KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Kurumsal Y&netim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve ortaklik yapist gergevesinde
uygulanmasina ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gormektedir. Sirket
acisindan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman imkanlariin ve
likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin sirketimize ilgisinin artmasi yoniinde 6nemli
firsatlar yaratacag diistiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim
ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar1 bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir

Sirketimiz Sermaye Piyasast Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Uygulanmast zorunlu
olup da uygulanmayan ilke bulunmamaktadir. 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 6. Maddesi kapsaminda istisna
tutunulan herhangi bir ilke bulunmamaktadir.

Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciinii, ticari sirlarini,
ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlarin uygulanmasi ilke olarak kabul edilmistir.
Kurumsal Yo6netim Komitesince her yi1l uyum c¢aligmalari yapilmakta ve ilkeler gézden gegirilmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERIi

2.1. Yatirnma {liskileri Boliimii

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 éncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekteyken yine
Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde 2009 yilinda * Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi (Yatirimei Iligkileri Birimi)” kurulmustur.
S6z konusu birimin iletisim yapis1 ve detay bilgileri agsagida gosterilmistir.

Pay sahipleriyle iligkiler birimi 1 yonetici ve 1 eleman olmak {izere 2 personelden olugmakta ve Kurumsal Yoénetim
Komitesine bagli olarak gorev yapmaktadir. Pay sahipleriyle iligkiler komitesi yOneticisi ayn1 zamanda 28.03.2014
tarihinden itibaren Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev almaya baslamistir.

Adi Soyadi Gorevi Telefon ve Fax e-mail Adres

Bulent Pay Sahipleriyle Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) | byilmaz@kartonsan.com.tr Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad.

YILMAZ iliskiler Birim Fax:0-212-273 21 64 Pak Is Merk. No:5 K:3
YOneticisi Gayrettepe/Besiktas/Istanbul

Meltem Uzun Pay Sahipleriyle Tel: 0-212-2732000 (309 Dahili) | meltem@kartonsan.com.tr | Prof. Dr. Bllent Tarcan Cad.
iliskiler Birimi Fax:0-212-273 21 64 Pak Is Merk. No:5 K:3
Elemant Gayrettepe/Besiktas/Istanbul

Pay sahipleriyle iliskiler birim yoneticisi Biilent YILMAZ Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisansina (Lisans No:205478 ve
Kurumsal Y6netim Derecelendirme Uzmanligi Lisansina (Lisans No:700657) sahiptir.

Pay Sahipleriyle iligkiler birimi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak kullanimlarimin
kolaylastirilmasi, genel kurul toplantisinin gergeklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari ile ilgili olarak yapilan
agiklamalar konusunda 2014 yilinda ¢aligmalar yiirlitmeye devam etmistir. 2013 yilinda yapilan ¢aligmalarla ilgili olarak
hazirlanan Pay Sahipleriyle Iliskiler Birim Raporu 12.05.2014 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

Sirketin Bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleriyle iliskiler birimi sirketin ihra¢ ettigi sermaye piyasasi
araglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 0ngdrdiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi
aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini yiiritmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirlii konularda bilgi almalarini saglamak {izere; pay
sahipleriyle iliskiler biriminin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve KAP platformunda

kamuoyuna agiklanmustir.

Iliskili menfaat sahipleri her tiirlii bilgi talepleri i¢in telefon, e-mail ve faks iletisim kanallar1 olusturulmustur.




2014 yilinda pay sahipleriyle iligkiler birimine e-mail ve telefon yoluyla 24 adet soru gelmistir. Gelen sorularin tamami
s0zlii olarak cevaplanmistir.

Sorularin icerik olarak dagilimi asagida gdsterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet | % Oram
Hisse Fiyatlar1 Artis ve Diisiis Sebepleri 5 21%
Sermaye Artisi Ile ilgili Bilgi Talepleri 10 42%
Genel Kurul Bilgi Talepleri 4 17%
Mali Tablolarla Ilgili Bilgi Talepleri 2 8%
Diger Konular* 3 13%
TOPLAM 24

Yatirimcilar tarafindan sorulan sorularin 6nemli bir kismi, donemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitli sermaye
tavani ylikseltilmesi ve sermaye artisi ile ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve temettl
dagitim konularina iliskindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz
kamuya a¢iklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya agiklanmig bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Genel bilgilendirme ydntemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum agiklamalar
kullanilmakta olup 6zel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit Kurulugsunun e-sirket
platformunda yaymlanmustir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Bilgilendirme politikasit Olusturarak kamuya aciklamistir. So6z
konusu politikaya KAP’tan ( Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve sirketimizin internet sitesinden Www.
http://kartonsan.com.tr/tr/icerik.php?bolum=yatirimci&sira=18 adresinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasas: araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin dngdrdigii
aciklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, menfaat sahiplerine, sirketin
geemis performansi ile gelecek beklentilerine iligkin bilgi ve gelismeler hakkinda adil, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve kolay erisilebilir finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat
sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini
hedeflemektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tim Pay Sahiplerimize ve
aciklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle
kolay erigilebilir ve esit bir bigimde duyurulmasi sirketimizin temel prensibidir.

Heniiz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat
sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme diginda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmus bilgilerle ilgili
olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile talep edilen her tiirlii iletisim araglari ile paylasiimaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiya¢ duyduklar: bilgi
ve belgeler "Yatirime {liskileri" linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi saglamak
iizere Pay Sahipleri iligskileri Birimi kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. S6z konusu birime ulagan ve bilgilendirme talepli toplanti istekleri, sirket yonetimine iletilerek uygun
toplanti1 takviminin belirlenmesine miiteakip gergeklestirilmektedir.

Bilgilendirme toplantilari, genel kurul toplantilari, faaliyet raporlari, sirket yonetimince yapilan gazete ve dergilerde
yapilan agiklamalar, 6zel durum agiklamalari, kamuya agiklanan sunum ve raporlar, kamunun erisiminin saglanmasi igin
Sirket ana sbzlesmesi, Sirket Genel Kurul I¢ Yonergesi, Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirlenen
yontemlere ilave olarak, sirketin kurumsal internet sitesinde ayrica ilan edilmektedir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karartyla kaldirilmamis ve sinirlandirilmamistir. Sirketimiz bilgi
edinme ve inceleme hakki ger¢evesinde Sermaye Piyasast Mevzuati geregince kamuya agiklanmamus bilgi talepleri ile pay
sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol acacak olanlar haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay
sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi tarafindan yerine
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getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar giincel
olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi icin bireysel olarak 6zel denetim isteme
hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir hiikiim
bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her y1l hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde Bagimsiz Denetime
tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari ¢ercevesinde denetimden gecmektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin
kullanimin1 (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar)
engelleyici herhangi sirket karar1 ve ana sézlesme hiikmii bulunmamaktadir. Bu gercevede bireysel Ozel Denetim hakkinin
kullanilmasi, hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlart da g6z Oniinde bulundurularak gerekli
goriilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda goriisiilmek lizere
giindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla &zel denetim yaptirilmas: hakki
kullanilabilmektedir

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz 2014 yilinda 2013 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 27.03.2014 tarihinde elektronik ve fiziki
ortamda gerceklestirmistir. Toplantiya medyadan herhangi bir fiziki katilim ger¢eklesmemistir. Yonetim kontroliinii elinde
bulunduran hakim hissedar haricinde diger ortaklar ve menfaat sahipleri de genel kurula katilmislardir.Genel Kurulda
toplam 283.701.421-Adet hisse senedinden 218.833.998-Adedinin katilimi sonucu % 77,1 oranindaki bir ¢ogunluk ile hem
fiziki hem elektronik ortamda toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in ana sdzlesmesinde 6zel bir
toplanti nisab1 belirlenmemis olup, toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmustir.
Toplantilara iliskin davetler, kanun ve esas s6zlesmede ongorildiigii gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 05.03.2014 tarihli 8450 sayili niishasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 04.03.2014 tarihli
niishalarinda, sirketin internet sitesinde (www.kartonsan.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kay1t
Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 giin dnce ilan edilerek siiresi
icinde yapilmustir.. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamustir.

Bu davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname 6rnegi,
toplantiya giris i¢in yerine getirilmesi gerekenler ve 2013 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz
denet¢i raporunun hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda bilgilere yer
verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin
internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir boliimde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan
15 giin Once ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Ortaklar, genel kurulda sz alarak goriis ve temennilerini
aciklamiglardir. Ortaklar tarafindan toplantt sirasinda sorulan sozlii sorular, divan bagkani tarafindan toplant: sirasinda
yanitlanmigstir. Ortakla genel kurul toplantisinda yazili soru sorma haklarini kullanmamuglardir. Bu sebeple Yatirimei
Iliskileri Béliimii tarafindan herhangi bir yazili cevap verilmemistir.

Dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamistir.
flgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir.

Genel kurul toplantisinda donem igerisinde donem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasast Mevzuati geregince donem icerisindeki
yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutari belirlenmistir.

Genel kurul toplantisinda Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yoneticilerin, Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortakliklar1 le
Cikar Catismasma Neden Olabilecek Nitelikte Islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi Hususlari fle Ilgili Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. Maddeleri Uyarinca Genel Kurulun Bilgilendirilmesi ve S6z
Konusu Islemlere izin Verilmesi Hususu ile ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturularak, séz konusu iznin genel
kurulca verilmesi saglanmigtir.

Genel kurul toplanti tutanaklari, genel kurul katihm cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde
(www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-girket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir


http://www.kartonsan.com.tr/�

2.4. Oy Haklar1 ve Azhik Haklari

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz saglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkimin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu baglamda
sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda serbestce oylarini
kullanmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirketimize bu baglamda genel kurula katilmak ve oy kullanmak isteyen herhangi
bir pay sahibinin bagvurusu olmamustir.

Sirketin hakimiyet iliskisine sahip karsilikli istirak iliskisi olan bir istirak veya bagl ortakligi bulunmamaktadir. ileriki
donemlerde karsilikli istirak iliskisinin dogdugu bir durum ortaya ciktig1 takdirde nisap olusturmak gibi, ¢cok zaruri
durumlar ortaya c¢ikmadikega, karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulunulan istirak veya bagl ortakligin sirketin genel
kurulunda oy haklarmi kullanmamasi ve bu durumun ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kamuya ac¢iklanmas: ilke
olarak kabul edilmistir.

Azlik haklarinin kullandirilmasi ile ilgili olarak sirket ana sdzlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana sézlesmede
hiikim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gecerli olmaktadir.
Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse senetlerinden A grubu paylar, kar payr dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin ka¢ adet
oldugu ve kar pay1 imtiyazinin hesaplanma sekli, sirket ana sozlesmesinde detayl olarak gosterilmistir.

A grubu hisse senedi sahiplerine Birinci temettii miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kidrdan, 6denmis
sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5'i her yil kar pay1 olarak dagitilmaktadir. Ayrica, birinci
temettii dagitimina karar verildigi takdirde Genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar ise Yonetim Kurulu
iyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

27.03.2014 Tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda 31.03.2014 tarihinde nakit kar dagitilmasi karari alinarak, kar
dagitimi1 gerceklestirilmistir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikas1 bulunmaktadir. 2009 yilinda olusturularak 2008 Faaliyet yilina iliskin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulan kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi diizenlemeleri cercevesinde 2014 yilinda revize edilerek kamuya agiklanmis, 2013
yilina iligkin olarak olusturulan Yillik Faaliyet Raporunda menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmus ve 27.03.2014 tarihinde
yapilan genel kurulun bilgi ve onayma sunulmustur. Kar dagitim politikasma sirket internet sitesinden
(www .kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasindan ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan
(KAP) ulasilabilmektedir.

2.6. Paylarm Devri

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami, hamiline yazili hisselerden olugsmaktadir. Sirket ana soézlesmesinde pay devrini
kisitlayict veya zorlayicr hitkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM I11I- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi ve Merkezi Kayit
Kurulusunun e-sirket uygulamasi aktif olarak kullanilmaktadir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tim bilgilerin giincel
olmasina azami gayret goOsterilmekte ve giincelligi saglanmaktadir. Mevzuat hikiimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar, agiklamalarin yapildig: sekli ile sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir. Sirketin kullandig1 fatura, irsaliye,
antetli kagit .. vs gibi basili belgeler iizerinde sirketin internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketimizin internet adresi “www.kartonsan.com.tr” dir. Merkezi kayit kurulusunun e-sirket uygulamasi ile ilgili adresi:
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916° dir. Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin
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diizenli ve kolay ulagimlarini saglamak amaciyla yatirimer iligkileri linki olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat
uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yam sira; sirketin ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim
yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayl bilgi, sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, oldugu takdirde izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum raporlari, igsel Bilgilere Erisimi olanlar listeleri, yer almaktadir. Hali hazirda internet
sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulunun ilan edilmesini
zorunlu kildig: tiim belgeler ve ilanlar girketin internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir.

Sirketimizin internet sitesinde sadece ortaklik yapisi ilan edilmektedir. Dolayli ve karsilikli istirak iligkilerinden
arindirilmak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin pay bilgileri ilan edilmemektedir. Sirketimiz hisse senetlerinden A grubu
paylar, kar payr dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin kag adet oldugu ve kar pay1 imtiyazinin hesaplanma
sekli, sirket ana sdzlesmesinde detayli olarak gosterilmistir. Bunun haricinde sirketimiz hem gergek kisilere ulasincaya
kadar ortaklik bilgilerine sahip olmadigindan, hem de bu bilgilerin giincelliginin saglamasinin zorlugu acisindan sz
konusu bilgilerin agiklanmasini tercih etmemektedir.

Sirketimiz internet sitesi Ingilizce olarak da goriintiilenebilmektedir. Ancak yatirimer iliskileri ile ilgili bilgiler sadece
Tiirkce dilinde ilan edilmektedir. Sirketimizin Ingilizce dilinde hazirlanan faaliyet raporlari internet sitemizde ilan
edilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Y&netim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan
bilgileri de kapsayan detayl1 faaliyet raporu hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem
de sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir. Ayrica mevzuat geregince 3’er aylik donemler halinde 11-14.1 ( Onceki
donemlere ait raporlar Yiriirlilkteki Teblig Seri XI No:29) teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak
kamuya ilan edilmektedir.

S6z konusu raporlarin girket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler igermesine ve s6z konusu bilgilerin sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin hazirladig faaliyet raporlarinda yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin girket disinda yiiriittiikleri gérevler
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina yer verilmemektedir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve {iyeleri hakkinda faaliyet raporlarinda
bilgi verilmektedir. Bunun haricinde toplanma sikligi, yiiriitillen faaliyetlerle ilgili bilgilere ve caligma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmelerine yer verilmemektedir. S6z konusu verilerin
agiklanmasinin menfaat sahipleri agisindan bir dnemi olmadig diisiiniilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet raporlarina
konmamaktadir.

Yonetim kurulunun y1l icerisinde yaptig1 toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z konusu iiyelerin toplantiya
katilim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana sdzlesmesine gore Yonetim Kurulu ¢ogunlukla toplanir ve
toplantida bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir. Bu baglamda iiyelerin toplantiya katilim durumlar ile ilgili faaliyet
raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi olmadig1 diisiiniilmektedir. Bu agidan bu bilgiler
faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir yaptirim ve ceza islemi
olugmamustir. Sirketimizce gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi ger¢evesinde), kamuoyunun
bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cergevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladigi agiklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglar1 hakkinda bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayn1 zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirim damismanhi@i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda c¢ikar catigmalart olugsmamustir. S6z konusu sirketler ile sirketimiz arasinda gelecekte olusabilecek c¢ikar
catigmalar1 hakkinda, sirketimizin rekabet giiciinii ve ticari sirlarii etkilememesi esas olmak iizere (6nemlilik seviyesi
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cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladig1 aciklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagli ortakliklari ile
ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayn1 zamanda faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin hazirladig1 yillik faaliyet raporlarinda ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ile ilgili bilgilere, toplumsal
ve ¢evresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin bilgilere, sirketin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkindaki
bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.6 numarali béliimiinde yer alan hususlarla
ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarin Yillik Faaliyet Raporlarinda ayr1 bir béliim olarak yer
almasina sirketimizce liizum goriilmemektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdézlesmelerle diizenlenen haklarini,
hakkaniyet ¢ergevesinde eksiksiz olarak kullandirmay1 esas olarak kabul etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve karsilikli sdzlesmelerle ile korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarmin iyi niyet kurallar1 ve hakkaniyet
gercevesinde ve de sirket imkanlari 6l¢giisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimiz faaliyetleri igerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali ile sonuglanacak
bir islemin bulunmasi durumunda olusturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet gercevesinde tiim
menfaat sahiplerinin yasal ve sdzlesmeden dogan haklarini, eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak benimsemektedir.
Sirketimizin ¢aligsanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket politikalar1 ve prosediirleri
ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek calisanlarin, gerek
tedarikc¢i ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket bilgilendirme politikas1 gergevesinde
yerine getirilmektedir. Bu amagla olusturulan sirket bilgilendirme politikasina sirket internet sitesinden
(www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulugunun e-sirket uygulamasindan (https://e-
sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma  Platformundan  (KAP)
ulasilabilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve iletisim bilgileri ayni
zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirici herhangi bir sirket uygulamas: bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

Sirketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek ¢ikar catismalari ile ilgili olarak, her bir menfaat sahibinin her bir
hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul edilmistir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi, her ay
diizenli olarak departman mudiirleri ile Gist diizey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarda
ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢aliganlarin, miisteri beklentilerinin
ve tedarikgilerin goriislerinin, talep ve beklentilerinin ydnetime iletilmesi saglanmaktadir.Alinan kararlar, boliimler
tarafindan uygulanmaktadir.  Sirketimizin tiim faaliyet ve siirecleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda
prosediirlere baglanarak calisanlarin bilgilendirilmesi saglanmigtir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak esas sdzlesmede
herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Sirket ise alim politikas: olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte kisisel
yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi Ongoriilen durumlarda, yeni
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gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi ve olasi senaryolar onceden yapilarak
planlamalara gidilmektedir

Personel alimu ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu dlgiitlere uyulmasi
saglanmustir

Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kigisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir.
Her yil yapilacak egitimler, bir onceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmasi,
sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir

Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik faaliyet raporlarinda ilan
edilmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve maliyetsiz ulasabilmesi miimkiin hale getirilmistir.
Calisanlarla donemsel olarak Ucret, kariyer, egitim ve Saglik gibi konularda bilgilendirme yapilmaktadir. Calisanlarla ilgili
olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren geligmeler e-mail yoluyla, ilan panolarinda ilan edilmek suretiyle veya
calisan sendika temsilcilerine bildirilmektedir. S6z konusu kararlarla ilgili olarak sendikanin goriisleri yonetimimizce
degerlendirilmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari, ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ergevesinde yazili kurallara baglanarak ¢alisanlara
duyurulmustur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik esas alinmaktadir.
Sirketimizin, ¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari bulunmamaktadir.

Sirket, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal
kot muamelelere kargt korunmast igin her tiirlii 6nlemi almis olup uygulamaktadir. Bu amagla ¢alisanlar tarafindan irk,
din, dil ve cinsiyet ayrimi konularinda herhangi bir sikayet iletilmemistir

Sirketimiz, kanunlarin hak tanidigr her tiirlii dernek kurma &zgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkini etkin bir bigimde
tanimaktadir. Sirketin fabrikasinda isci sendikasi faaliyette bulunmakta olup s6z konusu sendika ile toplu sdzlesmeler
yapilmaktadir

Calisanlarla iligkiler Insan Kaynaklar1 Departmami tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica sendikali personel igin de sendika
isyeri temsilcileri bulunmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢alisanlari i¢in tanimlanmis ve gerek calisanlara ve gerek kamuya agiklanmig
etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlar i¢cin gorev tanimlar1 olusturulmus ve
calisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere,
cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz g¢evreye, tliketiciye, kamu sagligina iligskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir

Sirketimiz Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001 cevre ydnetim sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi
sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek i¢in yapilmasi gereken tiim faaliyetleri yiiriiterek
gerek caliganlarimizin giivenligi ve gerekse de g¢evre ye olan duyarliligimiz konusunda azami &zen gosterilmeye
caligilmaktadir.

Atik su liretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji1 dnlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri siirekli kontrol
edilmektedir. Diger atiklar lisansli firmalara verilerek ve lisanshi firmalarca geri kazanimi ve imhasi saglanarak gevre
kirliligi ile miicadele edilmektedir.

Sirketimiz karton {iretiminde % 90 oraninda atik kagit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin korunmasima katki
saglamaktadir.

Her yil fabrika iiretim sahasi ve ¢evresinde gece ve giindiiz giiriiltii seviyesinin dl¢limii yapilarak, giiriiltii seviyesinin yasal
limitler i¢inde kalmasina ¢aligilmaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon Ol¢iimlerini zamaninda yaptirarak ¢evre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.



Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bdlgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina, dernek
ve vakiflara sosyal amacl yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele igin i¢ kontrol sistemini olusturmus
ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Sirket, uluslararas1 gecerlilige sahip her tiirlii insan haklarina tanimakta, destek olmakta ve saygi gostermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu sirket esas s6zlesmesinin 8. maddesinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z konusu madde
metni asagida gosterilmistir.

Madde: 8- Sirketi;, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (yedi), en ¢ok 11 (onbir) iiyeden kurulu bir Yonetim Kurulu
idare ve temsil eder. Yonetim kurulu iiye sayisi; iiyelerin verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlart gegersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir. Yonetim
kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirasi ile baskana vekalet etmek iizere
iki baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son verilen iiyenin tazminat
isteme hakki yoktur.

YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI Ortaklik Grup Gorev Siiresi | GOrev Suresi Yeniden Yeni
Disinda Aldig Ici/Grup Bagslangici Sonu Secildigi Gorev
Gorevler Dist Tarih Suresi
Unal Bozkurt Yonetim Kurulu Yonetim Kurul | Grup Igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Bagkani Uyeligi
Asli Balkir Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurul | Grup igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Baskan Yardimcis1 | Uyeligi
Siileyman Ydnetim Kurulu Yonetim Kurul | Grup I¢i 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Kaya Bagkan Yardimcis1 | Uyeligi
Sinan  Ercan | Yonetim Kurulu Yonetim Kurul | Grup Igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Giilgur Uyesi Uyeligi
Babiir Gokcek Yonetim Kurulu Yonetim Kurul | Grup Igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Uyesi Uyeligi
Mehmet Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurul | Grup I¢i 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1VYIL
Imregiin Uyesi Uyeligi
Hatice Canan | Yonetim Kurulu Yonetim Kurul | Grup Igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Pak Imregiin Uyesi Uyeligi
Ali Ersin | Yénetim Kurulu | Ogretim Grup Dist 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Giiredin Bagimsiz Uyesi | Gorevlisi
Tamer Kocel Yonetim Kurulu | Ogretim Grup Dis1 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1VYIL
Bagimsiz Uyesi | Gorevlisi
Haluk iber Yonetim Kurulu | Yoénetim Kurul | Grup igi 29.03.2013 27.03.2014 27.03.2014 1YIL
Uyesi ve Genel Uyeligi
Mudir




Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢mislerine asagida yer verilmistir.
1) Sinan Ercan Gulgur

05.09.1951 dogumludur. Liseyi Robert College’de bitirdikten sonra B.U Makine Miihendisligi’'nde lisans, Endiistri
Muhendisligi ‘nde yiiksek lisans, University of Rochester’da MBA derecesi almistir. 1997 yilindan bu yana Pak Grubuna
bagh cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2000 yilindan beri Sirketimizde Yonetim Kurulu
Uyesi olup halen Yonetim Kurulu Baskani olarak géorev yapmaktadir. Ayni tarvihte secildigi Sirketimizin bagl ortagi Selka
I¢ ve Dus Tic. A.S. de halen Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. 2006-2011 yillar: arasinda ise Sirketimizin
istiraklerinden Dénkasan Doniisiimlii Kagit San. ve Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almigtir.

2) Asl Balkwr

Liseyi Robert College'de bitirdikten sonra iiniversite tahsilini Kent Universitesi Elektronik Fakiiltesinde tamamlamistir.
1981-1985 Yillar: arasinda Pesass Pak Elektrik San ve Tic A.S. de, 1984-1985 doneminde ise Tekagag Tekirdag Agac San
ve Tic A.S. de gorev yapmistir. 1995 Yilinda Pak Grubu'nda ¢alismaya baslamis olup tiim grup sirketlerinde yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev yapmistir. Halen Pak Sirketler Toplulugunda Bilisim ve Satmalmadan sorumlu Icra Kurulu
iiyesidir. 2001 yilindan itibaren Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi ve 2010 yilindan beri de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisidir. Ayrica Sirketimizin bagl ortakhigi Selka I¢ ve Dis Tic. A.S. nde de 2001 yilindan itibaren Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2010 yilindan bu yana da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilhigi gorevini siirdiirmektedir.

3) Unal Bozkurt

LU Iktisat Fakiiltesini bitirmis, daha sonra Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Sertifika Programindan mezun
olmustur. 1969 yihinda 1.U Isletme Fakiiltesi Finans Ana Bilim Dalinda arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya baslamistir,
1974 yihnda A.B.D de Indiana University den M.B.A. derecesi almistir. Doktorasina I.U Isletme Fakiiltesinde
tamamladiktan sonra, Isletme Fakiiltesinde Ogretim Uyesi olarak ¢alismaya devam etmistir. Ote yandan ézel sektorde
cesitli sinai firmalar ve bankalarda farkli projeler ve egitim programlarinda gorev almistir. 1984 yuinda Pak Grubu
sirketlerinde danigman olarak ¢alismaya baslamis olup, bu gérevi halen devam etmektedir. Bu gérevinin yani sira banka
(Tekstilbank), menkul kiymet aract kurulumlari (Meksa Menkul Degerler A.S.), Tekstil Leasing A.S. de ve mali
enformasyon sirketi (Finar A.S.) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda, profesor olarak gérev yaptigi
LU Isletme Fakiiltesinden emekli olmustur. 100 e yakin makalesi ve telif veya ceviri seklinde 5 kitabi bulunmaktadir.
Halen Pak Grubu Sirketlerinde yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. 2000 yilindan beri Sirketimizde Yonetim
Kurulu Uyesi olup Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Denetim Komitesi Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ayni
tarihte secildigi Sirketimizin bagh ortakligi Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S. ile Sirketimizin istiraklerinden Dénkasan
Déniisiimlii Kagit San. ve Tic. A.S. de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi halen devam etmektedir.

4) Mehmet Imregiin

LT.U'den Makine Miihendisi olarak mezun olduktan sonra, Ingiltere Imperial College'de Ileri Uygulamali Mekanik Master
diplomasi almig ve 1984 yilinda yine ayni iiniversitede Doktorasini tamamlamistir. 1985 yilinda Vibrasyon Miihendisligi
Yazilimi ve Danismanhigr konusunda uzmanlasmis olan ICATS sirketini kurmus ve 2010 yilina kadar yonetmigtir. Ayni
zamanda Imperial College'da Miihendislik Dinamigi Profesorii olarak akademik kariyerine devam etmig ve Rolls Royce
Universite Teknoloji Merkezi Direktérliigiinii yiiriitmiistiir. Tiim bu gérevierinden Tiirkiye'ye kesin doniis yapmast
nedeniyle ayrilmigtir. Uluslararast akademik dergilerde yayimlanmis 300°den fazla bilimsel makalesi ve 3 patenti
bulunmaktadir. 2009 yilindan itibaren Pak Grubu sirketlerinde yéonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir. 2011
yilinda da Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi iiyeligine segilmis ve halen bu gérevlerini siirdiirmektedir.

5) Babur Gokgek
11.04.1981 dogumludur. Y.T.U Makine Miihendisligi boliimii mezunu olup, 2005 yihindan bu yana Pak Grubuna bagh
cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2006 tarihinden itibaren de sirketimizde yonetim

kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir. Ayrica Sirketimizin baglh ortakligi Selka I¢ ve Dis Tic. A.S.'nde de 2006 - 2011
yvillary arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulunmustur.

6) Stleyman KAYA

02.01.1956 dogumludur. Istanbul Erkek Lisesi’ ni bitirdikten sonra lisans egitimini I T.U Makine Fakiiltesinde, Yiiksek
Lisans Egitimini ise Almanya’nin Aachen Teknik Universitesi nde tamamlamistiv. 1983-1996 yillart arasinda Sivketimizin
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cesitli kademelerinde gorev almistir. 1996-Subat/2012 tarihleri arasinda Sirketimizde Genel Miidiir Yardimciligr gorevini
siirdiirmiistiir. 2006 yilindan beri Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Aym tarihte secildigi
Sirketimizin bagl ortagi Selka I¢ ve Dis Tic. A.S.’de ve 2011 yihnda secildigi Sirketimizin istiraklerinden Dénkasan
Déniisiimlii Kagit San. ve Tic. A.S.” de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi devam etmektedir. Ayrica halen Pak Grubuna bagl
Mel S.A-Yunanistan Sirketinin Yonetim Kurulu Uyesi ve Ulke Miidiirii, Ekim 2012 tarihinden itibaren Pak Grubu Karton
ve Esnek Ambalaj Grup Miidiirii olarak da gérev almaktadr.

7) Haluk IBER

15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Miihendisligi Boliimii'nden lisans, Maine Universitesi'nden yiiksek lisans
mezunudur. Is hayatina 1987 yihnda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillari arasinda Sirketimizin cesitli
kademelerinde calismistir. 2002-2012 yilari arasinda Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almigtir.
Sirketimizde 01.10.2012 Tarihinden itibaren Sirketimizde Genel Miidiir olarak gérev almaktadir. 2005 yilinda se¢ildigi,
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir.

8) Hatice Canan PAK IMREGUN

Canan Pak Imregiin, Alman Lisesini bitirdikten sonra lisan egitimini American College in Paris ve Bogazici
Universitesinde tamamlamistir. Is hayatina Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. de baslamis, daha sonra tiim Pak
Toplulugu sirketlerinde gorev yapmistir. Halen Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani Yardimciligr gorevlerini
surdiirmektedir. Daha onceki yillarda da ¢esitli tarihlerde yiiriittiigii Kartonsan Yonetim Kurulu iiyeligine ise 01.10.2012
tarihinde yeniden atanmistir

9) Prof. Dr. Ali Ersin Giredin

Ali Ersin GUREDIN 1943 yilinda Istanbul’da dogdu. Orta ve lise 6grenimini Istanbul Alman Lisesinde siirdiiren Giiredin,
1969 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinden mezun oldu.LU. Isletme Fakiiltesinde asistan olarak akademik
yasama basladi ve 1972 yilinda Isletme Doktoru, 1976 yilinda Dogent ve 1982 yilinda Profesorliige yiikseltildi.

A.Ersin Giiredin 1969-2008 yillar: arasinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiltesi Muhasebe- Denetim ana bilim dalinda
tam zamanli 6gretim iiyesi olarak faalivet gosterdi.1979-1981 yillart arasinda A.B.D.Chicago Roosevelt Universitesinde
misafir 0gretim tivesi olarak ¢alist. 2008 yilinda Istanbul Universitesinden emekli olduktan sonra ve halen Bogazigi
Universitesi lisans, Dogus Universitesi lisans ve yiiksek lisans, Fatih Universitesi doktora ve lisans, Istanbul Ticaret
Universitesi yiiksek lisans programlarinda Ingilizce ve Tiirkge dillerinde finansal muhasebe, maliyet ve yonetim
Muhasebesi, denetim, biitceleme ve kontroli¢ kontrol sistemleri konularinda yari zamanl 6gretim iiyesi olarak dersler
vermektedir. Almanca ve Ingilizce bilen A.Ersin Giiredin’in muhasebe ve denetim dallarinda cesitli makaleleri ve
“Uygulamalr Maliyet ve Yonetim Muhasebesi [5.bast 2008] " ve “Denetim ve Giivence Hizmetleri [13. bast 2010] isimli
kitaplart yaymlanmigtir.

10) Prof. Dr. Tamer Kogel

1946 yili Eskisehir — Inénii dogumlu olan Kogel, 1963 yilinda Kabatas Erkek Lisesi’ni, 1967 yilinda Istanbul Universitesi
Iktisat Fakiiltesi'ni ve 1968 yilinda Isletme Iktisadi Enstitiisii’ nii bitirmistir.

1974 “ de ABD de Michigan State University’den MBA derecesi almis, 1975 * de Istanbul Universitesi 'nde Dogent olmus ve
1977°de Kanada’ da Alberta’daki Banff School of Advanced Management 'in igletme yonetimi programini bitirmistir. 1980
-1982 yullart arasinda ABD’ de Roosevelt University’de Ogretim Upyeligi yapmis ve 1982 de Istanbul Universitesi
tarafindan Profesorliige yiikseltilmigtir.

1982-1994 yillar: arasinda, kismi statiiye gegerek, is hayatinda, ¢esitli isletmelerde danigman, koordinator ve yénetici
olarak gorev yapmustir. 1999 da Istanbul Kiiltiir Universitesi’'ne ge¢mis ve burada Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanlig1, Rektor Yardimciligi ve 2004-2008 yillar arasinda Rektorliik gorevini
yiiriitmiistiir. Halen bu Universitede Aile Isletmeleri ve Girisimcilik Arastirma Merkezi’ nin miidiirii ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ogretim iiyesi olarak gérevine devam etmektedir

Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢er¢evesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi
2014 yilinda 2 bagimsiz yonetim kurulu {iyesini 26.02.2014 tarihinde belirleyerek, 26.02.2014 tarihinde yonetim kuruluna
sunmustur. S6z konusu bagimsiz liyeler, bagimsizlik beyanlarini sirkete vermis olup, dénem igerisinde bagimsizlig1 ortadan
kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri asagida yer alan bagimsizlik beyanlarini sirkete
vermiglerdir.
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“Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
lictincii dereceye kadar kan ve sthri hisumlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

o Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligint yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii

yiiriiten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigima,

o Son bes yul icerisinde, sirkete onemli olgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan
veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

o Sirket sermayesinde sahip oldugum payin orammin %den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli olmadigini/
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigim,

o FEkte yer alan 6zge¢misimde goriilecegi iizere bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi sebebiyle tistlenecegim gérevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢alismadigimi,
e  Gelir Vergisi Kanunu "na gore Tiirkiye “de yerlesik sayildigimu,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar c¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket iglerine zaman aywacagima,

Mevzuat ve sirket ana sozlesmesi ¢ercevesinde beyan ve taahhiit ederim.
Tarih -Ad: Soyadi-Imza”

Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevleri alabilmeleri hususu ayrica kural ve kaidelere baglanmamakla
beraber, genel kurul toplantilarinda ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Sirket Yonetim kurulunda kadin iiye orami hedefi belirlememistir. Uzun yillardir en az 2 kadin iiye yonetim kurulunda
gorev almaktadir. Kadin {iye oran1 yoniinde asgari bir hedef belirlenmediginden herhangi hedeflere ulagsma hususu ayrica
degerlendirilmemektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ydnetim Kurulunun faaliyet esaslar sirket esas sozlesmesinin 9. maddesinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z konusu
madde metni asagida gosterilmistir.

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ve kanun ile kendisine
yiiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal Yonetim
Komitesinin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmast halinde iiyelerin ¢cogunlugu, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya iist diizey yoneticilerinden icra
komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 367. maddesi hiikiimleri saklidir.
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Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalart ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve bunlarin
hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara baglanir ve bu
karara uygun imza sirkleri dizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarmmi koruma altina
alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Yonetim Kurulu Toplantilart ile ilgili olarak sirket esas s6zlegsmesinin 11. maddesinde asagidaki diizenlemeler yapilmistir.

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yénetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile goriiserek yonetim kurulu
toplantilarimin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karart ile toplantilarin
Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi
mimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakkr bulunur. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir. Yonetim kurulu 31.03.2014 tarihine kadar 10 adet toplant1 gergeklestirmistir. Toplantiya mazereti olmayan
(Saglik ve yurtdisinda olma durumlari.. vs) tim tyeler katilmiglardir. Donem igerisinde alinan kararlarin tiimii toplantiya
katilanlarin oy birligi ile alinmistir. Bu nedenle kararlarda herhangi bir muhalefet serhi karar zaptina gegirilmemistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tiyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda faaliyet
raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Yonetim kurulu {iyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zararlarla ilgili olarak herhangi bir
sigorta yapilmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini1 miiteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak
yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basma sirketi temsil etme yetkisi
verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzasi ile
yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde ydnetim kurulu baskan ile genel miidiir aym kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde
gerceklesmistir.

Gelecekte icra bagkan ile yonetim kurulu bagkaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat
sahiplerinin haklarini etkileyici bir husus olacag: diisiiniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin bilgilendirilmesi
ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Gyeleri arasindan Kurumsal Y6netim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak Pay
Sahipleriyle Iligkiler Birimi de olusturulmustur. Olasi anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda
sirketimiz Yonetim Kurulu, 6ncii rol oynamay1 kabul etmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y dnetim
Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmanus olup, Kurumsal Y&netim
Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yo6netim Komitesinin hangi {iyelerden olusacagi ve de Komitelerin ¢alisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Denetim Komitesi toplamda 2 (iyeden teskil ettirilmis olup, 2 iiyelige de Bagimsiz Uyeler secilmistir. Bagkan da dogal
olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi 4 iiyeden (3 Uye Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 Uye Yatirimer ligkileri Birim Yoneticisi) ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 3 iiyeden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitelerin tlimiiniin baskanliklarina
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri segilmistir.
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Sirketimizin 2014 yilindaki gérev yapan komiteleri agagida gosterilmistir

DENETIM KOMITESI
ADI SOYADI | GOREVI Uye Gorevi Gorev Suresi Gorev Suresi Yeniden Secildigi | Yeni Gorev
Baglangici Sonu Tarih Saresi
Ali Ersin | Baskan Bagimsiz Yonetim | 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Giiredin Kurulu Uyesi
Tamer Kocel Uye Bagimsiz Yonetim | 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
ADI SOYADI | GOREVi Uye Gorevi Gorev Siresi Gorev Siiresi | Yeniden Secildigi | Yeni Gorev
Bagslangici Sonu Tarih Saresi
Tamer Kogel Baskan Bagimsiz Yonetim 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Kurulu Uyesi
Asli Balkir Uye Yonetim Kurulu Bagkan 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Yardimcisi
Stleyman Kaya | Uye Yénetim Kurulu Baskan 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Yardimcisi
Biilent Yilmaz* | Uye - 28.03.2014 1YIL
*Yénetim Kurulu Uyesi Olmayip Yatirimen iliskileri Birim Yéneticisidir.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
ADI SOYADI | GOREVI Uye Gorevi Gorev Suresi Gorev Suresi Yeniden Secildigi Yeni Gorev
Baslangici Sonu Tarih Suresi
Ali Ersin | Baskan Bagimsiz Yonetim 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Giiredin Kurulu Uyesi
Mehmet Uye Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Imregiin
Sinan Ercan | Uye Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2013 28.03.2014 28.03.2014 1YIL
Gulgur
Unal Bozkurt Uye Yénetim Kurulu Uyesi 09.04.2013 28.03.2014

Icra Baskani /genel miidiir ya da diger icraci iiyeler komitelerde goérev almamuslardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi gerektiginden, bir Ydnetim
Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyemiz, 2 ayr1 komitede gorev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢alisma esaslar1 yazili hale getirilmistir. S6z
konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri i¢in gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri i¢in gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslar1 tim komiteler go6revlerini yerine getirebilmek icin gerekli gordiikleri danigmanlik
hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan kargilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim calismalarini yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen galisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim
kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Komiteler, en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere sirket merkezinde toplanmaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi
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Sirketimiz 2013 yilindan baslayarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu
komite 3 kisiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmustur. Yonetim kurulu her yil
yapilanmas1 geregi komiteyi, yonetim kurulu iiye secimlerine bagli olarak yeniden teskil ettirmektedir. Komite belirlenen
gorevler gercevesinde gorev yapmaktadir. Komite, her yil igerisinde olusturdugu raporunu yil sonlarinda yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir. I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO
9001, 1SO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dig denetgiler tarafindan denetimler
yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket iist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen
problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar olugturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmas: ile i¢ kontrol mekanizmasinin donemsel olarak
denetlenmesini ve stirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda faaliyet
raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yOnetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet raporlarinda
aciklanmamaktadir

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulasilabilmesi igin
gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyotlarda) olarak s6z konusu
hedeflere ulasilip ulagilmadig: kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini benimsemis ve
uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkam
taninmustir. S0z konusu politikaya; sirket internet sitesinden (www.kartonsan.com.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket
uygulamasindan  (https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10916) ve Kamuyu Aydinlatma
Platformundan (KAP) ulagilabilmektedir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri gercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi zorunlu olan
maddeleri yerine getirecek, hentiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
o0deme planlar1 kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde
olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik ticret 6denmesi kararlastirilmstir.

Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak ydnetim
kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyelerine verilen tlicretler ve saglanan tiim menfaatler ara dénem ve yillik faaliyet raporlarinda
ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- Ust
diizey yoOnetici ayrimina yer verilmektedir.
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