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Ara Donem Faaliyet Raporu Uygunlugu
Haklkanda inceleme Raporu

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'na

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”), bagh ortakliginin ve miisterek yonetime tabi
ortakhigimin (hep birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 3o Haziran 2013 tarihi itibaryla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem konsolide finansal tablolar ile tutarh
olup olmadigini incelemekle gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulug olarak iizerimize diigen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gegmis ve

30 Haziran 2013 tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayic1
notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina
iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsam Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlan gergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢ahgmasina gore daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlarn ortaya
¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriisii agitklanmamagtir.

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden ge¢mis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayic1 notlarda verilen bilgiler ile tiim
Onemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlamlmamigtir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) RAPORUN DONEMI: 01.01.2013-30.06.2013
B) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alam: Sirket miilkiyetine sahip oldugu ve Kullar Koéyii/Kocaeli adresinde bulunan
fabrikasinda kuseli karton sektdriinde imalat isi ile istigal etmekte ve {rettigi mallarin yurtici ve yurtdisinda
ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat i¢in ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu
Otoprodiiktor Lisansi ¢ergevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiyag dis1 elektrik enerjisini ise
elektrik piyasasi mevzuati ¢ergevesinde satmaktadir. Sirket tiretim faaliyetlerini Kullar Kéyii/Kocaeli fabrikasinda
siirdiirirken, genel miidiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde
bulunan “ Genel Miidiirliik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine
sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandig1 bir subesi bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik:
Prof. Dr. Biilent Tarcan Sok. Pak Is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Fabrika:
Yaylacik Mahallesi, Karamiirsel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakdy/istanbul

Tel:0-212 598 95 35 Fax:0-212- 598 95 36

Vergi Dairesi: Biiyiik Miikellefler
Vergi Sicil No: 5260057491
Ticaret Sicil No: 95869/41270

Sirketin Odenmis Sermayesi: 2.837.014,21TL
Sirketin Odenmis Sermayesi: 283.701.421 Adet Pay

Sirket Sermayesini Temsil Eden Paylar
A Grubu Hisse Senetleri 200 Adet
B Grubu Hisse Senetleri 283.701.221 Adet

A Grubu Hisse Senetlerinin Kar Pay1 Imtiyaz1 bulunmakta Olup, Oy Hakk1 imtiyaz1 bulunmamaktadur.

b) Ortaklik Yapisi, Yonetim ve Denetim Kuruluna iliskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup tamamina yakin bir kismi1 borsada iglem
gorebilen oOzelliktedir. Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan

ve/veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) yapilan aciklamalar 1s18inda asagida gosterilmistir.
Yukarida agiklanan nedenden dolay1 ortaklik yapisi degisiklik gosterebilecektir.

ORTAK UNVANI PAY TUTARI ORANI
Pak Holding A.S. 975.589 34,39
Pak Gida Uretim ve Pazarlama A.S. 564.903 19,91
Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. 532.041 18,75
Oycan Ithalat Thracat ve Ticaret A.S. 45.300 1,60
Diger Ortaklar (Halka A¢ik Kisim) 719.181 25,35

Tarihi degerle sermaye 2.837.014 100,00
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Sirketin 6denmis sermayesi 2.837.014,21-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 283.701.421-adet paydan
olugmaktadir.

Sirketin ana s6zlegsmesinin ilgili maddelerine gére yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili diizenlemeler
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (vedi), en ¢ok 11 (onbir) tiyeden kurulu bir Yénetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu iiye sayisi; iiyelerin verimli ve yapici ¢calismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarint etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gecersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilwr. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Upyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda swrast ile baskana vekalet
etmek tizere iki bagkan vekili secer.

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son verilen iiyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu’nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile kendisine
yiiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal
Yonetim Komitesinin iki itiyeden olusmast halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde fiiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya tist diizey yoneticilerinden
icra komitesi se¢gmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi hiikiimleri
sakhdr.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina sokulabiliv. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve
bunlarmm hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara
baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina
alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/A- Iptal edilmistir

Yénetim Kurulu'nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarim Ihrag Yetkisi

Madde: 10— Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt i¢inde
ve yurt disinda satilmak iizere tahvil ve sermaye piyasasi aract niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag

edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Kanunu ¢ercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi aract niteligindeki diger
bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine siiresiz sahiptir. Bu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanmaz
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Yonetim Kurulu Toplantilar

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra komitesi baskani ile gériiserek yonetim kurulu
toplantilarimin  giindemini  belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile
toplantilarin Sirket merkezi disinda bagka bir yerde veya uzaktan erigim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de
vapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Madde: 12- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanacak iicret Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ¢cergevesinde genel kurul tarafindan tespit edilir.

Denetciler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil icin bir veya iki denet¢i seger. Denet¢inin segimi, gérev siireleri, gérev, yetki ve
sorumluluklar, tescil iglemleri ve denetci ile ilgili diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat diizenlemelerine uyulur.

Denetcilerin Ucreti

Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir iicret verilir

Denetcilerin Gérevieri

Madde: 15- Iptal edilmistir.

Sirketin 2012 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 29.03.2013 tarihinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda 1 er yil siireyle gorev yapmak iizere asagida isimleri belirtilen yonetim kurulu ve Bagimsiz Denetci

sec¢ilmiglerdir.

Donem iginde gorev yapan yada donem iginde segilen Sirketin Yonetim Kurulu, Denetleme kurulun ve Bagimsiz
Denetg¢iye iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVi Gérev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi

Sinan Ercan Giilgur Yonetim Kurulu Baskani 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Asli Balkir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist | 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Unal Bozkurt Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist | 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Babiir Gok¢ek Yénetim Kurulu Uyesi 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Mehmet Imregiin 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Hatice Canan Pak Yénetim Kurulu Uyesi 01.10.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Imregiin

Siileyman Kaya Yonetim Kurulu Uyesi 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL

Ali Ersin Giiredin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Tamer Kogel Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL
Haluk Iber Yénetim Kurulu Uyesi Ve Genel 02.05.2012 29.03.2013 29.03.2013 1 YIL

Miidiir
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Yonetim kurulu 30.06.2013 tarihine kadar yil igerisinde 15 adet toplant1 gerceklestirmistir.

DENETLEME KURULU

ADI SOYADI GOREVI Géorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev

Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
Erdal Calikoglu Denetgi 02.05.2012 29.03.2013 - -
Hakan Hasan Ari Denetgi 02.05.2012 29.03.2013 - -
TURK TICARET KANUNUNA GORE BAGIMSIZ DENETCI*
ADI SOYADI GOREVi Gorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi

Bagaran Nas Bagimsiz | Bagimsiz Denetgi 29.03.2013 - 29.03.2013 1 YIL
Denetim SMMM A.S

*Bagaran Nas Bag. Denetim ve SMMM A.S§ ayrica SPK mevzuati ¢ergevesinden sirketin se¢gmis oldugu Bagimsiz

Denetim Kurulusudur.

DENETIM KOMITESI
ADI SOYADI GOREVi Gorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
Ali Ersin Giiredin Denetim Komitesi | 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Bagkani
Tamer Kogel Denetim Komitesi Uyesi 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
KURUMSAL YONETIM KOMITES]
ADI SOYADI GOREVI Gérev Siiresi Gorev Yeniden Segildigi | Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu Tarih Siiresi
Tamer Kogel Kurumsal Yonetim | 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Bsk.
Asli Balkir Kurumsal Yonetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
Stileyman Kaya Kurumsal Yonetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
Unal Bozkurt Kurumsal Yonetim | 04.05.2012 09.04.2013 - -
Komitesi Uyesi
Mehmet Imregiin Kurumsal Yonetim | 04.05.2012 09.04.2013 - -
Komitesi Uyesi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
ADI SOYADI GOREVI Gorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
Ali Ersin Giiredin Riskin Erken Saptanmasi | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Bsk.
Unal Bozkurt Riskin Er}<en Saptanmast | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
Mehmet imregiin Riskin  Erken Saptanmast | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
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¢) Istirak Ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilari gdsterilen sirketlerde pay1 bulunmaktadir.

Selka i¢ ve Dis Ticaret A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI ORTAKLIK PAYI ORANI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.240.838,75 99,27
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 9.161,25 0,73
TOPLAM 1.250.000,00 100

Donkasan Doniisen Kag.Ham.San.Ve Tic.A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI ORTAKLIK PAYI ORANI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 75.000 50
Olmuksa International Paper Amb. San. Ve Tic. A.S. 75.000 50
TOPLAM 150.000 100

C) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu:

Sirket kurulus tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana {irtinleri
geri doniistiiriilmiis kagittan {iretilen ve sektdrde Dublex ( GD) ve Triplex ( GT) olarak bilinen kuseli kartonlardir.
Kuseli karton sektorii agirlikli olarak gida ve ilag sektdriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. Insanlarin giinliik
hayatta kullandig1 ve biiylik boliimiinii gida {irlinlerinin olusturdugu iiriinler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfiimeri,
tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve kiiciik beyaz esya ambalajlart
sayilabilir. Farkli sektorlerde kullanim alanlari bulunan kartonsan iriinlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda
kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve K&y Isleri Bakanliginca onaylanmugtir. Kartonsan iiriirlerinin kuru gidalar ile
dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR ( Alman Risk degerlendirme Enstitiisii) tavsiyelerine uygunlugu
cesitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna agikladigi 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda belirtilen Pazar
kosullarinda 6nemli bir degisikli olmamistir. S6z konusu detayli faaliyet raporuna sirketimizin internet sitesinden
ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimei iliskileri/faaliyet raporlari\ kartonsan faliyet raporu 2012)

b) Sirketin Uyguladig1 Satis Politikalar:

Sirketimizin hazirlayarak kamuoyuna acikladigi 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet raporunda belirtilen sirketin
uyguladig1 satig politikalarinda nemli bir degisikli olmamistir. S6z konusu detayli faaliyet raporuna sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir. ( www.kartonsan.com.tr/yatirimet iliskileri/faaliyet raporlari\ kartonsan faaliyet
raporu 2012)

¢) Uygulanan Yatirinm ve Temettii Politikalar:

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte
Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton iiretim hattinda da (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artis1 saglayacak bir
yatirimin yapilmasi kararlastirilmistir.

Yatirnm yapilacak makinenin kapasitesinin yaklasitk % 60 ve toplam iretim kapasitesinin % 30 artmasi
planlanmaktadir. Yatirim yurti¢i ve yurtdisi tedariklerden olusacak ve iki yil i¢inde tamamlanacaktir. Yatirim yurt igi
ve yurt dis1 tedariklerden olusacak ve iki yil i¢inde tamamlanacaktir. Yurt dis1 tedariklerle ilgili olarak Avusturya'da



http://www.kartonsan.com.tr/yat%C4%B1r%C4%B1mc%C4%B1%20ili%C5%9Fkileri/faaliyet%20raporlar%C4%B1/
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yerlesik Andritz AG sirketi ile 16 milyon Euro’luk yatirnm ¢aligmasini diizenleyen anlagma imzalanmigtir. Diger
taraftan Almanya’da yerlesik Voith Paper firmasiyla da yeni bir winder alimini diizenleyen 3,05 milyon Euro’luk bir
anlagma imzalanmustir.

2010 yilinda yasanan bolgesel gelismeler ve devreye giren ek iiretim kapasitesi ile Avrupa cografyasinda 5.’lige
yiikselen Kartonsan’in kurumsal hedefi 2015 yilinda, bolgenin 3. biiyligii olmaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngdrdiigii asgari oranda kar
payt dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin
yatirim firsatlar1 ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gozden gegirilmektedir.

Bu ¢ercevede sirketimizin bir 6nceki yil karindan, cari yilda yapilacak kar payr dagitim Onerisi, cari yilin faaliyet
raporunda ayr1 bir bdliim olarak yer almakta ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin ana sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payr imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci
temettii dagitimma karar verildigi takdirde yonetim kurulu iiyelerine de kar payi dagitilmaktadir. Birinci temettii
miktariin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin yilizde 10’u indirildikten sonra kalan
kismin yiizde 5’1 A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel Kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar1 ise yonetim
kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

Kar pay1 dagitimi yasal siireleri i¢inde gergeklestirilmektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ve biiylime stratejileri arasinda
bir denge gozetilerek kar payr dagitilmaya devam edilecektir.

D) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Sirket 6z varliklari giiglii oldugundan finansman sikintis1 yasamamaktadir. ihtiyag fazlasi fonlarini finansal sistem
icerisinde vadeli TL ve Vadeli doviz tevidiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin muhtemel mali riski kur riskidir.
Sirketin gerek yurtdisi alacaklarindan gerekse doviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan
mevduatlart kur degisimlerine bagh olarak risk tasimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para
borglarindan fazla oldugu i¢in kur yiikselmeleri sirket lehine, kur diismeleri ise sirket aleyhine sonuglar verecektir.
Sirketimiz Denetim Komitesi ve Bagimsiz denetgisi tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. 2013 yilinda ayrica Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturularak géreve baglamustir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize
edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket ist diizey
yonetimine bildirilmektedir.

E) ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Tiirkiye’nin cografi konumunun sundugu lojistik avantaji, kaliteli iiriin gam1 ve miisteri memnuniyetine odakli hizmet
anlayistyla tamamlayan Kartonsan Avrasya cografyasinin biilyiliyen kuseli karton tireticisi olmaya devam edecektir.

2010 yilinda devreye giren ek iiretim kapasitesi ile Avrupa cografyasinda 5.’lige yiikselen Kartonsan’in kurumsal
hedefi 2015 yilinda, bélgenin 3. biiyiik ireticisi olmaktir.

F) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
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1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz 2013 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi cercevesinde uygulanmasina ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu goérmektedir.
Sirket acisindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin benimsenmis olmasinin diisiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin sirketimize ilgisinin
artmasi yoniinde Onemli firsatlar yaratacagi diisliniilmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarini daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri
icin tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasas1t Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Bunun yaninda
uygulanmast zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciini, ticari sirlarini, ortaklar
arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlar1 uygulamayi ilke edinmistir. Asagidaki notlarda
mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar i¢in gerekgeler yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 6ncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekteyken

113

yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” kurulmustur. S6z konusu

birimin iletisim bilgileri asagida gosterilmistir.

Pay sahipleriyle iliskiler birimi 1 yonetici ve 1 eleman olmak {izere 2 personelden olusmaktadir.

Adi1 Soyadr: Biilent YILMAZ ( Pay Sahipleriyle iliskiler Birim Y6neticisi)

Telefon, Fax ve e-mail:

Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) Fax:0-212-273 21 64 e-mail:byilmaz@kartonsan.com.tr

Adi1 Soyadi: Meltem Uzun ( Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Elemani)

Telefon, Fax ve e-mail:
Tel: 0-212-2732000 (309 Dahili) Fax:0-212-273 21 64 e-mail:meltem@kartonsan.com.tr

Adres : Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Pak Is Merk. No:5 K:3 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul

Pay Sahipleriyle iliskiler birimi; Pay Sahiplerinin Bilgilendirilmesi Faaliyetleri, Pay Sahiplerinin Hak Kullanimlarinin
Kolaylastirilmasi, Genel Kurul Toplantisinin Gergeklestirilmesi ve Kamuyu Aydinlatma Esaslari Kapsaminda yapilan
agiklamalar konusunda 2013 yilinda galismalar yiiriitmiistiir.

Sirketin Bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleriyle iliskiler birimi sirketin ihra¢ ettii sermaye piyasasi
araclarmin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan
ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngérdiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal
yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin
kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini
ylrtitmektedir.
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Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirlii konularda bilgi almalarini saglamak {izere;
pay sahipleriyle iligkiler biriminin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet Raporlarinda ve IMKB de
kamuoyuna agiklanmistir.

[liskili menfaat sahipleri her tiirlii bilgi talepleri i¢in telefon, e-mail ve Faks iletisim kanallar1 olusturulmustur.

2013 yilinda pay sahipleriyle iliskiler birimine e-mail ve telefon yoluyla 76 adet soru gelmistir.

Sorularin igerik olarak dagilimi asagida gdsterilmistir.

TALEP EDIiLEN BiLGI Adet | % Oram

Hisse Fiyatlar1 Artig ve Diisiis Sebepleri 21 29%

Sermaye Artisi {le ilgili Bilgi Talepleri 42 52%

Genel Kurul Bilgi Talepleri 3 7%

Mali Tablolarla ilgili Bilgi Talepleri 4 5%

Diger Konular* 6 7%
76

Yatirimcilar tarafindan sirketimize 2013 yilinda toplam 76 Adet yazili ve sozlii soru sorulmusg olup sorularin 6nemli
bir kismi, donemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitl sermaye tavanm yiikseltilmesi ve sermaye artisi ile ilgili
olmustur. Geri kalan sorular ise merkezi kaydilestirme ve hisse senedi degisim islemleri ile temettii dagitim konularina
iliskindir. Bu tilir sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya
aciklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya agiklanmis bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine sunulmustur.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 6zel durum agiklamalar1 kullanmilmakta
olup 6zel durum agiklamalarimiz ayni zamanda internet sitemizde de yayinlanmustir.

Genel Kurul Organizasyonu ve Gergeklestirilmesi ile Tlgili Faaliyetler

2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak, toplantinin mevzuata uygun gerceklestirilmesi
yoniinde ¢alismalar yapilmistir. Sirketin 2012 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 29.03.2013 tarihinde
gergeklestirilmistir.

Pay Sahiplik Kayitlarimin Tutulmasi fle Tlgili Faaliyetler

Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olugmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik kayitlar1 MKK
nezdinde tutulmaktadir. SPK Gegici 6 mc1 maddesi kapsaminda 2005 yilindan itibaren yeni hisse senedi basimlari
yapilmasina izin verilmemis ve hisse senetlerinin kaydilestirilmesine baglanmistir.

Birimimiz hissedarlarimizin kaydilestirme ilgili talep ve islemlerini yiiriitmeye devam etmistir. Ayni sekilde paydan
dogan haklarin kullanimi konusunda da (temettii, genel kurul katilim, kaydilesme islemleri .. vs) ortaklarin
bilgilendirilmesi saglanmustir.

Temettli dagitim iglemleri sirket ana sozlesmesi, SPK ve MKK diizenlemeleri ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Konu
ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve bildirimler yasal siiresi igerisinde tamamlanmustir.

Kamuyu Aydinlatma ile lgili Faaliyetler

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordigi
aciklama ve bilgilendirmenin yan1 sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.
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Sirketimizin bu politikas1 ¢ergevesinde;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan agiklamalar ger¢evesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve kamunun,
kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Ozel Durum Agiklamalar1 yaparak
bilgilendirilmesini saglanmistir. S6z konusu 6zel durum agiklamalar1 ayni gilin sirketimizin internet sitesinde de ilan
edilmistir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat
sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklannus bilgilerle
ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylasilmistir.

Aciklanacak bilginin tiiriine ve yasal yiikiimliiliikler de goz oniinde bulundurularak Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum
Aciklamalari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilari, Gazete ve Dergilerle ilgili menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmis, yatirimcilarin ihtiya¢ duyduklari
bilgi ve belgeler “ Yatirimer iliskileri” linki altinda yaymlanmaya devam edilmistir. Yapilan ilan ve duyurularin
sirketimizin internet sitesinde ayni anda yaymlanmasina ¢aba gosterilmistir.

Sirketimizin 2013 yilinda 30.06.2013 tarihine kadar 17 adet 6zel durum agiklamasi olmustur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve sinirlandirilmamaistir. Sirketimiz
bilgi edinme ve inceleme hakki cercevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya acgiklanmamig bilgi
talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami
yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimimi etkileyebilecek
nitelikteki kararlar giincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel denetim
isteme hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir
hiikiim bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikkiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuatt ¢ergevesinde
Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari ¢ergevesinde denetimden gecmektedir. Sirketimizde Pay
sahipligi haklarinin kullanimini (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol
acmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karar1 ve ana sdzlesme hiikmii bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede bireysel
Ozel Denetim hakkinin kullaniimasini hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlari da goz oniinde
bulundurularak gerekli goriillmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete bagvurusu
tizerine genel kurulda goriisiillmek {izere giindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla
0zel denetim yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz 2013 yilinda 2012 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 29.03.2013 tarihinde gerceklestirmistir.
Genel Kurulda toplam 283.701.421-Adet hisse senedinden 214.566.359-Adedinin katilimi sonucu % 76,6 oranindaki
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bir ¢ogunluk ile hem fiziki hem elektronik ortamda toplanti yapilmstir. Sirketimizin Genel Kurul toplanti i¢in ana
sozlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
hiikiimleri uygulannustir. Toplantilara iliskin davetler Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda ve 2 adet ulusal
gazetede ilan yoluyla yapilmstir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli
yapilmamistir.

Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin vekaletname
Ornegi, toplantiya giris i¢in yerine getirilmesi gerekenler ve 2012 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, yonetim kurulu,
bagimsiz denet¢i ve murakip raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi
hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri geregince hazirlanan diger belgelerle beraber
genel kurul belgeleri sirketin internet sitesinde yatirimcilara 6zel bir bolimde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu
dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Toplantiya medyadan
katilim olmamugtir. Ortaklar genel kurulda soz alarak goriis ve temennilerini agiklamiglardir. Ortaklar tarafindan
sorulan sorular divan baskani tarafindan yanitlanmistir. {lgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemistir. Genel kurul toplant1 tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir Genel kurul toplantisinda dénem icerisinde donem iginde
yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu bagislarla ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi
olusturulmustur.

5. Oy Haklar ve Azhik Haklar1

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz saglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagimilmaktadir. Bu
baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda serbestce
oylarint kullanmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak {izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsatt saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirketimize bu baglamda genel kurula katilmak ve oy
kullanmak isteyen herhangi bir pay sahibinin bagvurusu olmamistir.

Sirketin hakimiyet iliskisine sahip karsilikli istirak iliskisi olan bir istirak veya bagli ortaklig1 bulunmamaktadir. leriki
donemlerde karsilikli istirak iliskisinin dogdugu bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri
durumlar ortaya ¢ikmadikea, karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulunulan istirak veya baglh ortakligin sirketin genel
kurulunda oy haklarint kullanmamasi ve bu durumun ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kamuya agiklanmasi
ilke olarak kabul edilmistir.

Azlik haklarinin kullandirilmasi ile ilgili olarak sirket ana sozlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana
sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gegerli
olmaktadir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinimn kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse senetlerinden A grubu paylar, kar pay1 dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin kag adet
oldugu ve kar pay1 imtiyazinin hesaplanma sekli, sirket ana sdzlesmesinde detayl olarak gosterilmistir.

A grubu hisse senedi sahiplerine Birinci temettii miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis
sermayenin yilizde 10'u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5'1 her y1l kar pay1 olarak dagitilmaktadir.
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Ayrica, birinci temettli dagitimina karar verildigi takdirde Genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar ise
Yonetim Kurulu tiyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

Sirketin belirli ve tutarlt bir kar dagitim politikas1 bulunmaktadir. Bu politika, 2009 yilinda yapilan 2008 Faaliyet
yilina iliskin genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmustur. S6z konusu kar dagitim
politikast faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizin kar
dagitim politikasi; dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatiin 6ngordiigli asgari oranda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari
ve finansman olanaklarina gdre her yil yeniden gézden gegirilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu 2010 ve izleyen
yillarda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢er¢evesinde kar dagitim zorunlulugunu kaldirsa dahi, Genel
Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece pay sahiplerimizin olast beklentileri ve biiyiime stratejileri arasinda bir
denge gozetilerek kar payr dagitilmaya devam edilecektir Sirketimizin ana sozlesmesine gore, A grubu hisse
senetlerinin kir payr imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettii dagitimina karar verildigi takdirde Yonetim
Kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettii miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir
kardan, 6denmis sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5'i A grubu hisse senedi sahiplerine,
genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar ise Yonetim Kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir. Kar
pay1 dagitimi yasal siireleri iginde gerceklestirilmektedir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacagi dagitimlar piyasa sartlarina ve sirketin finansman ihtiyacina bagh
olacagindan, maktu bir dagitim orani belirlenmemistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmasi, faaliyet raporunda yer almasi ve
sirketin internet sitesinde agiklanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Dagitim sonrasi kalan bakiye karlar veya
dagitilmayan karlar, sirketimiz tarafindan Olaganiistii Yedek olarak ayrilmakta ve sirketin faaliyetlerinde
kullanilmaktadir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi, ilke
olarak kabul edilmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami, hamiline yazili hisselerden olusmaktadir. Ayrica sirket ana sdzlesmesinde pay
devrini kisitlayici veya zorlayict hitkiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin 6ngordigii
aciklama ve bilgilendirmenin yan1 sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir. Bu amagla sirketimiz bilgilendirme politikas1 olusturarak kamuya
aciklamigtir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, asagida yer almaktadir:

Bilgilendirme Politikasina Kapsamindaki A¢iklamalar
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Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan agiklamalar gercevesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve kamunun,
kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Ozel Durum Agiklamalar1 yaparak
bilgilendirilmesini saglamaktadir. S6z konusu 6zel durum agiklamalari ayni giin sirketimizin internet sitesinde de ilan
edilmektedir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat
sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmig bilgilerle
ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylasilmaktadir.

Bilgilendirme Politikas1 Araglar1

Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum Aciklamalari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilar;, Gazete ve Dergilerde
yayinlanan ilan ve haberler ile sirketimiz hakkinda menfaat sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

S6z konusu araglardan hangilerinin kullanilacagina agiklanacak bilginin 6zelligine ve Onemliligine gore karar
verilmektedir. Ancak her haliikarda SPK’ nin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, IMKB de Ozel Durum Agiklamasi
yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimcilarin ihtiyag duyduklar
bilgi ve belgeler “ Yatirimer Iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iligkiyi
saglamak iizere Pay Sahipleri Iliskileri Birimi kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Genel Midiir ve
Genel Miidiir Yardimeilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere beyanat verebilmektedirler.

Sirketimiz adina IMKB de (KAP Sisteminde) Ozel Durum Agiklamasi yapmak igin Imza konu ile ilgili
yetkilendirilmis en az 2 imza sahibinin, kamuya aciklanacak beyani imzalamasi gerekmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tiim bilgilerin giincel olmasia azami gayret gosterilmekte ve
giincelligi saglanmaktadir. Mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin yapildig: sekli ile
sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir. Sirketin kullandig1 fatura, irsaliye, antetli kagit .. vs gibi basili belgeler
tizerinde sirketin internet sitesinin adresi yer almaktadir.

Sirketimizin internet adresi® www.kartonsan.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin diizenli ve
kolay ulagimlarini saglamak amaciyla yatirimer iliskileri linki olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayli bilgi, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, oldugu takdirde izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant: tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde cagr1 yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas: yer
almaktadir. Hali hazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Sermaye
Piyasast Kurulunun ilan edilmesini zorunlu kildig1 tim belgeler ve ilanlar sirketin internet sitesinde eksiksiz ilan
edilmektedir.

Sirketimizin internet sitesinde sadece ortaklik yapisi ilan edilmektedir. Dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirtlmak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin pay bilgileri ilan edilmemektedir. Sirketimiz hisse senetlerinden A
grubu paylar, kar pay1 dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin ka¢ adet oldugu ve kar payr imtiyazinin
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hesaplanma sekli, sirket ana s6zlesmesinde detayli olarak gosterilmistir. Bunun haricinde sirketimiz hem gercek
kisilere ulasincaya kadar ortaklik bilgilerine sahip olmadigindan, hem de bu bilgilerin giincelliginin saglamasinin
zorlugu agisindan s6z konusu bilgilerin agiklanmasini tercih etmemektedir.

Sirketimiz internet sitesi Ingilizce olarak da goriintiilenebilmektedir. Ancak yatirimer iliskileri ile ilgili bilgiler sadece
Tiirkge dilinde ilan edilmektedir. Sirketimizin Ingilizce dilinde hazirlanan faaliyet raporlar1 internet sitemizde ilan
edilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan her y1l genel kurul toplantisindan 6nce detayli faaliyet raporu hazirlanarak ilgili
menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yaym olarak hem de sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir. Ayrica
mevzuat geregince 3’er aylik donemler halinde 11-14.1 ( Onceki dénemlere ait raporlar Yiiriirlikkteki Teblig Seri II-
14.1) teblig hiikiimleri ¢ergevesinde Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermemesine ve soz konusu bilgilerin sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin hazirladig1 faaliyet raporlarinda kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittikkleri gorevler
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin beyanlarina yer verilmemektedir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve tliyeleri hakkinda faaliyet raporlarinda
bilgi verilmektedir. Bunun haricinde toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili bilgilere ve ¢alisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmelerine yer verilmemektedir. S6z konusu verilerin
agiklanmasmin menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi olmadigi distinilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet
raporlarma konmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil igerisinde yaptigi toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z konusu iiyelerin
toplantiya katilim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana sdzlesmesine gére Yonetim Kurulu ¢ogunlukla
toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Bu baglamda iiyelerin toplantiya katilim durumlart ile
ilgili faaliyet raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi olmadig: diigiiniilmektedir. Bu
acidan bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir yaptirim ve ceza islemi
olusmamustir. Sirketimizce gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi c¢ergevesinde),
kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cergevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir

Sirketimizin Mali Tablolarina iligkin hazirladig1 aciklayici dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilgiler yer almakta olup, séz konusu dipnotlar aym1 zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Sirketimizin kurulugsundan bu yana yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar catigmalari olugsmamustir. S6z konusu sirketler ile sirketimiz arasinda gelecekte olusabilecek cikar
catigmalar1 hakkinda, sirketimizin rekabet giiciinii ve ticari sirlarint etkilememesi esas olmak iizere (6nemlilik seviyesi
cercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladig1 agiklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagl ortakliklar
ile ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayn1 zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin hazirladigi yillik faaliyet raporlarinda g¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ile ilgili bilgilere,
toplumsal ve c¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iligkin bilgilere, sirketin kurumsal sosyal sorumluluk




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 14

SPK SERIi:II-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

faaliyetleri hakkindaki bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan
hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarin Yillik Faaliyet Raporlarinda ayri bir
boliim olarak yer almasina sirketimizce liizum goriilmemektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini,
hakkaniyet cergevesinde eksiksiz olarak kullandirmay1 esas olarak kabul etmistir. Menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallar1 ve
hakkaniyet cergevesinde ve de sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimiz faaliyetleri icerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali ile
sonuglanacak bir islemin bulunmasi durumunda olusturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet
cercevesinde tiim menfaat sahiplerinin yasal ve sdzlesmeden dogan haklarmi, eksiksiz olarak kullandirmay: esas
olarak benimsemektedir. Sirketimizin ¢aliganlarina yonelik tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarmin korunmasi ve sirket politikalart ve
prosediirleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagcla, gerek paydaslarin, gerek
calisanlarin, gerek tedarik¢i ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket
bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde yerine getirilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletigim kanallari, her tiirli menfaat sahibinin ulasimina acik olarak olusturulmus ve iletisim
bilgileri ayn1 zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini zorlastirict herhangi bir sirket uygulamasi
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim ydntemi ile ulagabilmektedir.

Sirketimiz menfaat sahipleri arasinda olugabilecek ¢ikar ¢atigmalar ile ilgili olarak, her bir menfaat sahibinin
her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul edilmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi, her ay
diizenli olarak departman miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilar1 yapmakta ve bu
toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar, bdliimler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirketimizin tiim faaliyet ve siiregleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda prosediirlere
baglanarak calisanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimi ile ilgili olarak esas sdzlesmede herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir.

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amactyla boliim bazinda temsil edilerek, her ay diizenli
olarak departman midiirleri ile Gist diizey yoneticilerin katildig1 yonetim toplantilari yapmakta ve bu toplantilarda ilgili
konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢alisanlarin, miisteri beklentilerinin
ve tedarikgilerin goriislerinin, talep ve beklentilerinin yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikas

Sirket igse alim politikasi olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte
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kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi dngdriilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi ve olasi senaryolar dnceden yapilarak
planlamalara gidilmektedir.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu Olgiitlere
uyulmasi saglanmustir.

Caliganlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlari yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Her yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda
adil davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik faaliyet
raporlarinda ilan edilmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve maliyetsiz ulasabilmesi miimkiin
hale getirilmistir. Calisanlarla donemsel olarak Ucret, Kariyer, Egitim ve Saglk gibi konularda bilgilendirme
yapilmaktadir.

Caliganlarla ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler e-mail yoluyla, ilan panolarinda ilan
edilmek suretiyle veya calisan sendika temsilcilerine bildirilmektedir. S6z konusu kararlarla ilgili olarak sendikanin
goriigleri yonetimimizce degerlendirilmektedir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, ISO 9001 kalite yonetim sistemi g¢ercevesinde yazili kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alinmaktadir. Sirketimizin, ¢aliganlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlar1 bulunmamaktadir.

Sirket, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrim1 yapilmamasi ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotii muamelelere karst korunmasi igin her tiirlii 6nlemi almis olup uygulamaktadir.

Sirketimiz, kanunlarin hak tanidig1 her tiirlii dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu ig s6zlesmesi hakkini etkin bir
bicimde tanimaktadir. Sirketin fabrikasinda isci sendikasi faaliyette bulunmakta olup s6z konusu sendika ile toplu
sozlesmeler yapilmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari igin tanimlanmis ve gerek calisanlara ve gerek kamuya
aciklanmig etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar i¢in goérev tanimlari
olusturulmus ve caligma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
degerlere, orf ve adetlere, ¢evreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir

Sirketimiz Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001 cevre ydnetim sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve
Giivenligi sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek igin yapilmasi gereken tim
faaliyetleri yiirliterek gerek calisanlarimizin giivenligi ve gerekse de ¢evre ye olan duyarliligimiz konusunda azami
0zen gosterilmeye ¢alisilmaktadir.

Atik su iiretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri siirekli
kontrol edilmektedir. Diger atiklar lisansli firmalara verilerek ve lisansli firmalarca geri kazanimi ve imhasi saglanarak
cevre kirliligi ile miicadele edilmektedir.

Sirketimiz karton {iretiminde % 90 oraninda atik kagit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin korunmasina katki
saglamaktadir.
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Her y1l fabrika iiretim sahasi ve ¢evresinde gece ve giindiiz giiriiltii seviyesinin 6l¢limii yapilarak, giirtiltii seviyesinin
yasal limitler i¢cinde kalmasina ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon dl¢iimlerini zamaninda yaptirarak ¢evre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu boélgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina,
dernek ve vakiflara sosyal amagli yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele icin i¢c kontrol sistemini
olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Sirket, uluslararasi gegerlilige sahip her tiirlii insan haklarina tanimakta, destek olmakta ve saygi gostermektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketimiz Yonetim Kurulu, ilkelerde belirtilen anlayisla sirketimizi idare ve temsil etmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulagilabilmesi igin
gerekli insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi
kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Es aslar1

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yliriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda goérev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin
vize edilmesi amaciyla bagimsiz dis denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket iist
diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢dziim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasmin doénemsel olarak
denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her y1l Genel Kurul toplantisint miiteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak
yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi
verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzast ile
yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek basina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ile genel miidiirii ayni kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde
gergeklegmistir.
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Gelecekte Icra bagkani ile Yonetim Kurulu Bagkanmin aym kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun, menfaat
sahiplerinin haklarin1 etkileyici bir husus olacagi disiiniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin
bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak
Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi de olusturulmustur. Olas1 anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda
sirketimiz Yo6netim Kurulu, 6ncii rol oynamay1 kabul etmistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetim Komitesi ile Kurumsal
Yonetim Komitesinin hangi iiyelerden olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Komitelerin galigma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 iiyeden teskil ettirilmis olup, 2 iiyelige de Bagimsiz Uyeler segilmistir. Bagkan da dogal
olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise toplamda 3 kisiden teskil ettirilmis olup, s6z
konusu komitenin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi segilmistir.

Sirketimizin 2013 yilindaki gorev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

DENETIM KOMITES]
ADI SOYADI GOREVI Géorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
Ali Ersin Giiredin Denetim Komitesi | 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Baskani
Tamer Kogel Denetim Komitesi Uyesi 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
KURUMSAL YONETIM KOMITES]
ADI SOYADI GOREVI Géorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
Tamer Kogel Kurumsal Yonetim | 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Bsk.
Asli Balkir Kurumsal Yonetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
Stileyman Kaya Kurumsal = Yonetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
ADI SOYADI GOREVI Gérev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev

Baslangici Siiresi Sonu | Secildigi Tarih Siiresi
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Komitesi Bsk.

Ali Ersin Giiredin Riskin Erken Saptanmasi | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL

Komitesi Uyesi

Unal Bozkurt Riskin Erken Saptanmasi | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL

Komitesi Uyesi

Mehmet imregiin Riskin Erken Saptanmasi | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL

fcra Baskani /genel miidiir ya da diger icrac iiyeler komitelerde gorev almamislardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az baskanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olusmasi
gerektiginden bir Yonetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir
bagimsiz Yonetim Kurulu {iyemiz, 2 ayri komitede gorev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢caligma esaslar1 yazili hale getirilmistir.
S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri icin gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak da
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢alisma esaslar1 yazili hale getirilmistir.
S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gordiikleri danismanlik
hizmetlerini bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim caligmalarini yazili hale getirerek kaydinm
tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim
kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 kisiden teskil ettirilmistir.
Komite bagkani bagimsiz iiyelerden segilmis olup, diger 2 iiye ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve diger icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesinden segilmistir.

Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanmaktadir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz 2013 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu komite 3
kisiden tegkil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmustur. Komite belirlenen gorevler
gergevesinde gorev yapmaya baslamustir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir 6nceki yi1l tanimlamakta, bu amaclara ulagilabilmesi icin
gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik Periyodlarda) olarak sz

konusu hedeflere ulagilip ulagilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sdzlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gozetmektedir.

20. Mali Haklar
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Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan1
taninmugtir. S6z konusu politikanin sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmas: geregi ayr1 bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Y&onetim
Ilkeleri gergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gorevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi zorunlu olan
maddeleri yerine getirecek, heniiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
o0deme planlart kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasma gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik iicret Odenmesi
kararlastirilmustir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi: bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi ilke olarak yonetim
kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilen licretler ve saglanan tiim menfaatler yillik faaliyet raporlarinda ve
sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda agiklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- {ist

diizey yOnetici ayrimina yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

e  Huzur Hakki

Genel Kurul’da miktari belirlenir.

(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine bu sifatlari nedeniyle 6denen veya
saglanan para aym ve menfaatler (huzur haklar) licret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger ¢alisanlarina yapilan

icret odemeleri gibi, yonetim kurulu baskan ve flyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri de stopaj yoluyla
vergilendirilmektedir.

e  Temettii Odemesi

Her yi1l Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi g¢ergevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu tiyesi olan Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin, Yonetim Kurulu iyeligi yaninda asagida
stralanan gelirleri vardir;

Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

Bir aylik iicret tutarinda ikramiye, (y1lda 4 adet verilir.)

Basar1 Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)

Kidem Tesvik Ikramiyesi (5,10,15,20,25, inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)

Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaglar.
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Ust Diizey Yoneticilere ve Yénetim Kurulu Uyelerine donemde saglanan ( Yénetim kurulu Temettii 6demeleri haric)
menfaatler agagida gosterilmistir.

30.06.2013  30.06.2012

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 329.663 558.999
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 91.650 57.800
Toplam 421.313 616.799

G) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI HAKKINDA
BILGI

Sirket kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ana iiretim hammaddesi hurda kagit olup az miktarda seliiloz
ve diger kuse kimyasallar1 kullanilmaktadir.Uretilen kartonlarin biiyiik boliimii gida, ilag, kozmetik ve deterjan
sektoriinde ambalaj malzemesi olarak kullanilmaktadir.

Kartonsan yillik iiretim hacmi ile Tiirkiye’nin en bilylik ve avrupanin 5’inci en biiyiik kuseli karton ireticisi
konumundadir. Kartonsan iiriinleri avrasyanin genis cografyasina yayilmis bir miisteri kitlesine ulagsmaktadir. Yillar
itibariyle degigmekle beraber sirketimiz tiretiminin yaklagik % 60-80 lik bir kismini yurtici piyasada sattigindan yurtici
Pazar payt % 30-45 civarinda bulunmaktadir. Kuseli karton sektériiniin ithalat hacimleri déviz kuruna ve yurtdist
karton {ireticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagl ger¢eklesmekte, doviz kurundaki degisime gore sektore
ithal karton giris miktarlari donemsel olarak degismektedir.

H) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte
Uretim tesisimizdeki 2 numaral karton iiretim hattinda da (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artis1 saglayacak bir
yatirimin yapilmasi kararlastirilmustir.

Yatirnm yapilacak makinenin kapasitesinin yaklasik % 60 ve toplam iiretim kapasitesinin % 30 artmasi
planlanmaktadir. Yatirim yurti¢i ve yurtdig1 tedariklerden olusacak ve iki yil icinde tamamlanacaktir. Yatirim yurt igi
ve yurt dist tedariklerden olusacak ve iki yil iginde tamamlanacaktir. Yurt dist tedariklerle ilgili olarak Avusturya'da
yerlesik Andritz AG sirketi ile 16 milyon Euro’luk yatirim caligmasini diizenleyen anlagsma imzalanmigtir. Diger
taraftan Almanya’da yerlesik Voith Paper firmasiyla da yeni bir winder alimin1 diizenleyen 3,05 milyon Euro’luk bir
anlagsma imzalanmistir. S6z konusu yatirimla ilgili bagvurumuz neticesinde Ekonomi Bakanliginca 13.05.2013 Tarih
ve 10178 Numarali Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirimla
ilgili olarak;

Sigorta Pirimi Isveren Hissesi Destegi:2 Y1l
KDV Istisnast

Giimriik Vergisi Muafiyeti

Vergi Indirimi Oran % 50 YKO:% 15

Yatirim tesvik belgesi kapsamindaki toplam yatirim 97.179.000 TL olup, yatirrmin Ozkaynaklardan finanse edilmesi
kararlastirilmistir.

Donem igeresinde soz konusu tesvik belgesi kapsaminda 16.915.000 Avro tutarinda avans harcamasinda
bulunulmustur. Yatirimin yaklasik 2 yil igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

I) ISLETMENIN URETIM BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
ONCEKI YIL ILE KARSILASTIRILMASI




KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 21

SPK SERIi:II-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket Kullar K&yii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis i¢in gerekli olan elektrik enerjisini
otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde iiretmektedir. Sirketin yi1llik kuseli karton teorik iiretim kapasitesi yaklagik 180.000-
Ton/yil olarak hesaplanmaktadir. (31.12.2012: 180.000-Ton/Y1l) 2013 yil1 ile 2012 yilinin i{iretim ve satig miktarlari
asagida gosterilmistir. 30.06.2013 tarihi itibariyle net kapasite kullanim oranmin yaklasik % 91 oldugu goriilmektedir.

(31.12.2012: % 99 ve 30.06.2012: %.94 )

Grubun donem sonlari itibariyle tiretim ve satis miktarlar1 asagida agiklanmustir.

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
Uretim Miktarlar
Kuse Karton (Ton) 81.521 85.170
Elektrik Uretimi (10°Kwh) 65.596 67.083

J)  SATISLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirketin 2013-2012 yillarmin konsolide satis miktar karsilagtirmasi asagidaki gibidir.

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012
Satis Miktarlari
Kuse Karton ( Ton) 87.093 84.129
Elektrik Satislar1 (10°Kwh) 12.652 11.476

2012 yilinin Ocak-Haziran doneminde konsolide net satiglarimiz 112.224.341-TL iken 2013 yilinin ayni déneminde

konsolide net satiglarimiz 108.606.150-TL olarak ger¢eklesmistir.

K) KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKiN FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 30.06.2013 | 31.12.2012| 30.06.2012
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 4,62 6,54 5,82
Asit Test Oranmi (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 3,08 4,53 4,03
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/D6nen Varliklar 0,33 0,31 0,31
Isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY | 57.379.742 | 55.527.919| 49.957.114
Borg (Krediler haric)

Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 1,67 3,36 2,84
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UYV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,13 0,12 0,13
Toplam Borglar/Ozkaynak 0,15 0,13 0,14
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,13 0,11 0,12
Uzun Vadeli Borg¢lar/Ozkaynak 0,02 0,02 0,02
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,55 0,39 0,43
Finansal Borglar/Ozkaynak 0 0 0
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,42 0,2 0,46
Briit Kar Marj1 Briit Satig Kar1/Net Satiglar 0,16 0,17 0,21
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam1 0,05 0,11 0,06
Net Kar/Net Satislar 0,12 0,08 0,14
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Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 0,15 0,10 0,17
Net Kar/! Ozkaynaklar 0,06 0,02 0,07
Faaliyet Kari/Satig Hasilatt 0,08 0,08 0,15
Hisse Basina Net Kar 4,46 1,35 5,25
Nakit Varliklar 49.047.497| 84.822.151| 71.538.545
Finansal Borglar 0 327.409 23.961
Net Finansal Pozisyon 49.047.497 | 84.494.742| 71.514.584
Ticari Alacaklar 35.950.545| 26.465.136| 27.072.801
Diger Alacaklar 2.716.792 | 2.099.941 499.011
Stoklar 45.443.156| 50.917.170 | 44.986.409
Ticari Borglar 21.442.222| 20.051.003 | 19.776.285
Diger Borglar 2.838.227| 2.525.843| 2.565.920

Sirketin mali yapist giiglii oldugundan yabanci kaynaga ihtiya¢ duymamaktadir.

L) UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirketimizin Genel Miidiriine iligskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Haluk IBER-Y6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Miihendisligi Boliimii’'nden lisans, Maine Universitesi’nden yiiksek lisans
mezunudur. Is hayatma 1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillar1 arasinda Sirketimizin gesitli
kademelerinde ¢aligmistir. 2002 yilindan 01 Ekim 2012 tarihine kadar Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 01 Ekim 2012 tarihinden bu yana Genel Miidiir olarak gérev yapmaya baslamistir. 2005 yilinda
secildigi, Sirketimizin Y&netim Kurulu Uyeligi gérevi halen devam etmektedir.

M) PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Sirketin tageron ig¢ileri hari¢ 30.06.2013 tarihi itibariyle ortalama konsolide personel sayis1 278 kisidir. (31.12.2012:
275 Kisi ve 30.06.2012 278 kisi)

Sirketin fabrikasinda calisan iscilerin bagli oldugu sendika Seliiloz-Is sendikasidir. Yetkili is¢i sendikasi ile 2 yillik
stirelerle gecgerli olan toplu is sozlesmeleri yapilmaktadir. Detay1 toplu is sdzlesmelerinde sayilan tim hak ve
menfaatler iscilerimize cksiksiz olarak kullandirilmaktadir. Yetliki Seliiloz-Is sendikas: ile 01.09.2012-31.08.2014
donemini kapsamak tizere gecerli toplu is s6zlesmesi 28.06.2013 tarihinde imza edilmistir.

Saglanan anlasma sartlar1 geregince kapsam i¢i ¢alisanlara; Birinci yil i¢in (01.09.2012-31.08.2013 dénemi i¢in) birim
saat iicreti 5,73-TL nin altinda olan is¢iler i¢in 320 TL/ay iicret artig1 birim saat {icreti 5,73-TL olan isgiler i¢in 260
TL/ay iicret artis1 yapilacaktir. ikinci yil i¢in (01.09.2013-31.08.2014 dénemi icin) birim saat iicreti 9-TL nin altinda
olan isciler i¢in 100-TL/ay, birim saat iicreti 9-TL nin iizerinde olan isgiler i¢in 50-TL/ay iicret artig1 ve tiim iscilere
01.09.2012-31.08.2013 doénemine ait yillik Tiiketici Fiyat Endeksi ( TUFE) oraminda briit {icret artisi yapilmasi
kararlastirilmigtir

N) YIL iCERISINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BILGILER:
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Sirket spor, egitim ve kiiltlir alaninda faaliyet gosteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir.

2013 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detay1 asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 30.06.2013
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim,spor ve Sosyal amagli) 161.000,00
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 4.872,03
Toplam 166.872,03

0) GRUBUN IC DENETIM VE RIiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILiSKIN
ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplari tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. 2013 yilinda Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.

P) ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERINE ILISKIN ACIKLAMALAR:

Sirketimizde bir Ar-Ge bolimii bulunmamaktadir. Yapilan faaliyetler {iriin kalitesinin test edilmesine ve
iyilestirmesine yonelik olmaktadir.

R) DONEM ICERISINDE YAPLAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI:

Sirketimiz cari dénemde Esas Soézlesmenin 3’Uncl Maddesine (e) Bendi ve 17’inci maddesine 17/A
maddesini eklemis ve 9, 10, 13, 16, 18, 19, 20, 22, 25 Ve 27’nci Maddelerinin tadilini gergeklestirmistir. S6z
konusu ilave ve tadiller 29.03.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda gérusulerek onaylanmistir.
Onaylanan ana sézlesme degisiklikleri 11.04.2013 tarihinde tescil edilerek 17.04.2013 Tarih ve 8302 Sayili
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmistir.

Ana Sézlesme degisiklikleri ve gerekgeleri asagida gdsterilmigtir.
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MEVCUT METIN

Sirketin Amag¢ ve Konusu
Madde: 3-

e- Sermaye Piyasasi Kanununun 15.
maddesinin son bendi sakli kalmak kaydiyla
yukaridaki bentlerde bahsedilen faaliyetlerin
gerceklestiriimesi igin  her tirlG iktisadi
isletmeyi  kurmak, Ozellikle toptan ve
perakende satis magazalari agmak, mevcut
bu nevi igletmeleri kismen veya tamamen
devralmak, bunlara istirak etmek.

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri ve
Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili
Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana
Sozlesme ve kanun ile kendisine yuklenmis
olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yoénetim llkeleri  gercevesinde  gerekli
Komiteler olusturulur. Kurumsal Yonetim

Komitesinin iki Uyeden olugmasi halinde her
Uyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusur.

Yonetim  Kurulu dyeleri aralarinda s
bélimine karar vermeye, kendi (uyeleri
icinden veya Ust dlzey yodneticilerinden icra
komitesi segmeye ve genel midur tayin
etmeye yetkilidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina
sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil
edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve
ilzam edecegdi, Yonetim Kurulunca karara
baglanir ve bu karara uygun imza sirkuleri
dizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal
yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh  sbézlesmelerle  dizenlenen
haklarini koruma altina alma esaslarina uyar,

YENI METIN

Sirketin Amag ve Konusu
Madde: 3-
e- Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri sakli

kalmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na
aykirilik teskil etmemesi kaydiyla yukaridaki

bentlerde bahsedilen faaliyetlerin
gerceklestirimesi icin  her tarld iktisadi
isletmeyi  kurmak, oOzellikle toptan ve

perakende satis magazalari agmak, mevcut
bu nevi igletmeleri kismen veya tamamen
devralmak, bunlara istirak etmek.

Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri ve
Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili
Yoénetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ana
Sozlesme ve kanun ile kendisine yuklenmis
olan gdrevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yénetim llkeleri  gercevesinde  gerekli
Komiteler olusturulur. Kurumsal Yonetim

Komitesinin iki Uyeden olusmasi halinde her
Uyelerin ¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan
yénetim kurulu tyelerinden olusur.

Yoénetim  Kurulu dyeleri aralarinda is
bdlimline karar vermeye, kendi Uyeleri
icinden veya Ust dizey yodneticilerinden icra
komitesi segmeye ve genel mudir tayin
etmeye yetkilidir. Turk Ticaret Kanunu'nun
367. maddesi hukumleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve borg altina
sokulabilir. Sirketi imzalari ile ilzam ve temsil
edecek sahislar ve bunlarin hangilerinin bir
araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve
ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca karara
baglanir ve bu karara uygun imza sirklleri
dlzenlenir.

Yoénetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal
yonetim ilkeleri tahtinda kamuyu aydinlatma
ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikh  sbzlesmelerle  dlzenlenen
haklarini koruma altina alma esaslarina uyar,
uyulmasini denetler ve sagdlar.

GEREKCE

Sermaye
Piyasasi
Kanununu
degistiginden
eski kanunun 15.
maddesine
yapilan atif
madde
metninden
cikariimistir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 sayil
Ticaret Kanununa
uyumun
gerceklestiriimesi
hedeflenmistir.
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uyulmasini denetler ve sagdlar.

Yonetim Kurulu’'nun Tahvil ve Diger
Sermaye Piyasasi Araglarini lhra¢ Yetkisi

Madde:10— Sirket Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hakimlerine uyarak yurt icinde ve yurt diginda
satiimak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi

araci niteligindeki diger borglanma senetlerini
ihrag edebilir. YOnetim Kurulu Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi

cercevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag
yetkisine sahiptir. Bu takdirde, Turk Ticaret
Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz

Denetgiler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil igin bir veya
iki denetci seger.

Denetgilerin Gorevleri

Madde: 15- Denetciler Turk Ticaret Kanunu
ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin huktumleri
uyarinca gorevlerini yerine getirirler. Ayrica,
sirketin  ¢ikarlarinin  korunmasi amaciyla
gerekli gorecekleri Onlemlerin  alinmasini
Yonetim Kurulu’na dnerebilirler. Denetgilerden
her biri gerektiginde Yoénetim Kurulu ve Genel
Kurulu toplantiya c¢agirmaya ve gundemini
saptamaya yetkilidir.

Genel Kurul

Madde: 16- Genel Kurullar, olagan veya
olaganusti olmak Uzere toplanir. Olagan
Genel Kurul, her yil hesap doénemini takip
eden yil icinde Turk Ticaret Kanununda
ongorilen sirede toplanir. Olaganusti Genel
Kurul, sirket iglerinin gerektirdigi durum ve
zamanlarda ve Turk Ticaret Kanununun 6n
gordugu sekilde toplanir.

Yo6netim Kurulu’'nun Tahvil ve Diger
Sermaye Piyasasi Araglarini lhrag Yetkisi

Madde:10— Sirket Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hdkdmlerine uyarak yurt icinde ve yurt diginda
satiimak Uzere tahvil ve sermaye piyasasi
araci niteligindeki diger borglanma senetlerini
ihnrac edebilir. Yoénetim Kurulu Sermaye
Piyasasi Kanunu cergevesinde tahvil ve
sermaye piyasasl araci niteligindeki diger
borclanma senetlerini ihrag yetkisine suresiz
sahiptir. Bu takdirde, Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri uygulanmaz

Denetgiler

Madde: 13- Genel Kurul, bir yil i¢in bir veya iki
denet¢i seger. Denetcinin  segimi, gorev
sureleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tescil
islemleri ve denetgi ile ilgili diger konularda
Tlark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili
mevzuat dizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin Gorevleri

Madde: 15- iptal edilmistir.

Genel Kurul

Madde: 16- Genel Kurullar, olagan veya
olaganusti olmak Uzere toplanir. Olagan
Genel Kurul, her yil hesap ddénemini takip
eden yil icinde Turk Ticaret Kanununda
ongorilen slrede toplanir. Olaganisti Genel
Kurul, sirket islerinin gerektirdigi durum ve
zamanlarda ve Turk Ticaret Kanununun 6n
gordugu sekilde toplanir.

Sirket Yonetim Kurulu, genel kurullarin
galisma usul ve esaslarina iliskin, Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik hukimlerine uygun

S6z konusu
madde degisikligi
ile Eski Turk
Ticaret
Kanununun 423.
maddesine
yapilan atif
kaldirilmigtir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayil
Turk Ticaret
Kanununa uyum
hedeflenmisgtir.

So6z konusu
madde Yeni
Metin 13.
maddede
yapilacak
dizenleme ile
birlikte
yurirlikten
kaldiriimigtir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile ilgili maddenin
numarasi
degistirilmis ve
6102 Sayili Tark
Ticaret Kanununa
Uyum
saglanmasi
hedeflenmistir.
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Toplanti Yeri ve Davet

Madde: 17- Genel Kurullar, Sirketin
merkezinde veya merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her turlu iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta o6nce yapilir. Genel Kurul

toplantilarina davet, ilan, gindemin
saptanmasi, mizakeresi ve karara
baglanmasinda  Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

Toplantilarda Komiser Bulunmasi

Madde: 18- Gerek olagan gerekse
olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda Sanayi
ve Ticaret Bakanhgi komiserinin bulunmasi ve
toplanti tutanaklarinin ilgililerle birlikte imza
edilmesi  sarttir. Komiserin  giyabinda

olarak Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge hazirlayarak
genel kurul onayindan sonra yurarlige koyar.

Toplanti Yeri ve Davet

Madde: 17- Genel Kurullar, Sirketin
merkezinde veya merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel
Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla
saylida pay sahibine ulagsmayi saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tarlG iletisim
vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden
asgari U¢ hafta o6nce yapilir. Genel Kurul

toplantilarina davet, ilan, gindemin
saptanmasi, muizakeresi ve karara
baglanmasinda  Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu dizenlemelerine uyulur.
Genel Kurul Elektronik
Ortamda Katilim

Toplantisina

Madde 17/A-  Sirketin,
toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun  1527’inci  maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim  Sirketlerde  Elektronik  Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hikimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina, goéris agiklamalarina, O6neride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin  alabilir.
Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas
s6zlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus
olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

genel  kurul

Toplantilarda Gilimriik ve Ticaret Bakanlgi
Temsilcisinin Bulunmasi

Madde: 18- Gerek olagan gerekse
olaganitsti  Genel Kurul toplantilarinda
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle
birlikte imza edilmesi sarttir. Gumrik ve

S6z konusu
madde degisikligi
ile ilgili maddenin
numarasi
degistirilmistir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayil
Tark Ticaret
Kanununa ve
Kanuna bagli
cikarilan
yonetmeliklere
Uyum
saglanmasi
hedeflenmistir.

So6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayili
Turk Ticaret
Kanununa ve
Kanuna bagh
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yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda alinan
kararlar ve Komiserin imzasini tagimayan
toplanti tutanaklari, gegerli degildir.

Toplanti ve Karar Nisaplari

Madde: 19- Genel Kurul toplantilarindaki
toplanti ve karar nisaplarinda, Tiark Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyulur.

Sirkette ybnetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, st dizey yoOneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile
clkar gatismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
genel kurul tarafindan énceden onay verilmeli
ve sOz konusu islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmelidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tarlu iligkili taraf islemlerinde ve
Uglincl Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Toplantilarda Oy Kullaniimasi

Madde: 20- Olagan ve olaganusti genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan ortak veya
vekillerin her bir pay icin sadece bir oyu
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldiriimak
suretiyle kullanilir. Ancak, hazir bulunan
ortaklarin temsil ettikleri sermayenin %10’na
sahip  ortaklarin  talebiyle gizli oya
basvurulabilir.

ilanlar

Ticaret Bakanhgdi Temsilcisinin giyabinda
yapilacak Genel Kurul Toplantilarinda alinan
kararlar ve GUmrik ve Ticaret Bakanlgi
Temsilcisinin  imzasini  tasimayan toplant
tutanaklari, gecerli degildir.

Toplanti ve Karar Nisaplari
Madde: 19- Genel Kurul toplantilarindaki

toplanti ve karar nisaplarinda, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
dlzenlemelerine uyulur.
Sirkette yonetim hakimiyetini elinde

bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu
Uyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar ile
¢lkar catismasina neden olabilecek nitelikte
islem yapmasi ve rekabet etmesi durumunda
s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmelidir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde
ve sirketin onemli nitelikte iligkili taraf
islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine uyulur

Toplantilarda Oy Kullaniimasi

Madde: 20- Olagan ve olaganusti genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan ortak veya
vekillerin her bir pay icin sadece bir oyu
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldiriimak
suretiyle kullanilir. Ancak, hazir bulunan

ortaklarin temsil ettikleri sermayenin %10’na
sahip  ortaklarin  talebiyle gizli oya
basvurulabilir.  Anonim  sirketlerde genel

kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride
bulunma, goéris acgiklama ve oy vermeye
iliskin olarak Turk Ticaret Kanunu, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve ilgili mevzuat duzenlemelerinde belirtilen
usul ve hukumler uygulanir.

cikarilan
yonetmeliklere
Uyum
saglanmasi
hedeflenmistir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayili
Tark Ticaret
Kanununa ve
Kanuna bagh
cikarilan
ydnetmeliklere ve
Sermaye
Piyasasi Kurulu
Kurumsal
Yonetim
ilkelerine Uyum
saglanmasi
hedeflenmisgtir.

S8z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayili
Tark Ticaret
Kanununa ve
Kanuna bagl
¢ikarilan
yonetmeliklere
Uyum
saglanmasi
hedeflenmistir.
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Madde: 22- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret
Kanunu’nun 37. maddesinin 4. fikrasi hikm
sakli kalmak kaydiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile ve Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirtilen usul ve surelerde

yapllir.

Karin Dagitilmasi (Yeni Sekil)

Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki
faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, 6denen
veya tahakkuk ettiriimesi gereken her tarld
masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve
ikramiyeler, ayrilmasi gereken Kkarsiliklar,
vergi ve benzeri mali yiktumlulikler ile varsa
gecmis yil zararlari indirildikten sonra geriye
kalan miktar, safi karini teskil eder.

a) Odenmig Sermayesinin 1/5'ini
buluncaya kadar yiuzde 5 kanuni
yedek akge ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye
Piyasas! Kurulunun tespit ettigi miktar
ve oranda birinci temettd ayriir ve

dagitilir.

c) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni
yedek akgce ile birinci temettu
ayrildiktan ve nakden d&dendikten
sonra, birinci temettinin hesabina
esas alinan meblagdan d&denmis
sermayenin yuzde 10’u indirildikten
sonra;

i) Ylzde 5’i (A) Grubu hamiline yazil
pay sahiplerine dagitiimak uzere,

i) Kalan kismin genel Kurulca takdir
edilecek miktar, bagimsiz Gyeler harig
yonetim kurulu Uyelerine 6denmek Uzere
ayrilir.

Yukaridaki bentlere gére yapilan dagitimdan
sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun
teklifi zerine Genel Kurul karari ile kismen
veya tamamen dagitilabilir veya olaganisti
yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek
yillara devredilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu 466 inci maddesinin 3

ilanlar

Madde: 22- Sirkete ait ilanlar Turk Ticaret
Kanunu’nun 35. maddesinin 4. fikrasi hikm
sakll kalmak kaydiyla girket merkezinin
bulundugu yerde cikan bir gazete ile ve Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili mevzuat
dizenlemelerinde belirtilen usul ve surelerde

yapllir.

Karin Dagitilmasi

Madde: 25- Sirketin bir bilango dénemindeki
faaliyetlerinden elde etti§i gelirlerden, 6denen
veya tahakkuk ettirilmesi gereken her trll
masraflar, amortismanlar, 6denen prim ve
ikramiyeler, ayrilmasi gereken Kkarsiliklar,
vergi ve benzeri mali yikumlulukler ile varsa
gecmis yil zararlari indirildikten sonra geriye
kalan miktar, safi karini teskil eder.

a) Odenmig Sermayesinin 1/5'ini
buluncaya kadar yuzde 5 kanuni
yedek akce ayrilir.

b) Geri kalan kismindan, Sermaye
Piyasasi Kurulunun tespit ettigi miktar
ve oranda birinci temettd ayrilir ve

dagrtilir.

c) Yukarda bentlerde belirtilen %5 kanuni
yedek akge ile birinci temettl
ayrildiktan ve nakden 0Odendikten
sonra, birinci temettinin hesabina
esas alinan meblagdan 06denmis
sermayenin ylzde 10'u indirildikten
sonra;

i) Ylizde 5'i (A) Grubu hamiline yazil
pay sahiplerine dagitiimak tzere,

i) Kalan kismin genel Kurulca takdir
edilecek miktari, bagimsiz Gyeler harig
yonetim kurulu Uyelerine 6denmek lizere
ayrilir.

Yukaridaki bentlere gore yapilan dagitimdan
sonra kalan kar, Sirket Yonetim Kurulunun
teklifi Gzerine Genel Kurul karari ile kismen
veya tamamen dagitilabilir veya olaganustu
yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek
yillara devredilebilir.

S6z konusu
madde degisikligi
ile 6102 Sayih
Tark Ticaret
Kanununa Uyum
saglanmasi
hedeflenmisgtir.

Soz konusu
madde degisikligi
ile madde
basliginda bir
onceki tadilde
sehven yer alan
ibare kaldiriimis

ve 6102 Sayil
Tark Ticaret
Kanununa ve
Kanuna bagli
cikarilan
yonetmeliklere
Uyum

saglanmasi

hedeflenmistir.
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no’lu bendi hUkmU sakhidir.

Yasa hukmi ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettli ayriimadik¢a, baska
yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettii 6denmedikge
Yénetim  Kurulu  Uyeleri ile  memur,
mistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.

Turk Ticaret Kanunu 519’uncu maddesinin 2.
fikrasinin (c) bendi hilkmu sakhdir.

Yasa hikmi ile ayrimasi gereken yedek
akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettl ayriimadikga, baska
yedek akgce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temetti 6denmedikge
Yénetim  Kurulu  Uyeleri ile  memur,
mistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer

nitelikteki kisi / kurumlara kardan pay
dagitiimasina karar verilemez.
Yedek Akge
S0z konusu
Madde: 27- Sirketge kardan ayrilacak yedek | Yedek Akce madde degisikligi
akgeler hususunda Turk Ticaret Kanununun ile 6102 Sayih
466. ve 467. maddeleri hlkimleri tatbik | Madde: 27- Sirketge kardan ayrilacak yedek | Turk Ticaret
olunur. akgeler hususunda Tirk Ticaret Kanununun | Kanununa ve
519. ve 521. maddeleri hikimleri tatbik | Kanuna bagli
olunur. ¢ikarilan
yonetmeliklere
Uyum
saglanmasi
hedeflenmistir.
S) ILISKILI TARAF ISLEMLERI
_ 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Iliskili taraflardan ticari alacaklar
Mell Macedonian Paper 240.898 222.193
Toplam 240.898 222.193
Mliskili taraflara ticari borglar
Dénkasan 10.097.047 10.199.030
Asil Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S. (“Asil Gida”) 57.920 24913
Pak Holding A.S. 4.195 4.119
Pak Gida Uretim ve Paz. A.S. - 247
Toplam 10.159.162 10.228.309
Iliskili taraflara diger bor¢lar
Ortaklar (Temettii) 8.310 208.179
Toplam 8.310 208.179
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SPK SERIi:II-14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Mliskili Taraflara mal ve hizmet Satislart

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012

Donkasan 797.261 862.481
Mell Macedonian Paper 340.670 30.232
Toplam 1.137.931 892.713

Iliskili Taraflardan Mal ve Hizmet Alimlar1

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2013 30 Haziran 2012

Donkasan 28.249.539 10.791.814

Mell Macedonian Paper 2.094.342 2.373.279

Asil Gida(**) 298.788 269.930
Pak Holding A.S.(*) 12.851
Pak Gida A.S. 467

Toplam 30.655.987 13.435.023

(*)  Hukuk Misavirlik Hizmeti yansitmasindan olusmaktadir.
(**) Pak Is Merkezi aidatindan olugmaktadir.
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