KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) RAPORUN DONEMI: 01.01.2012-31.03.2012
B) GENEL BILGILER;

a) Sirketin Faaliyet Alam: Sirket miilkiyetine sahip oldugu ve Kullar Koéyii/Kocaeli adresinde bulunan
fabrikasinda kuseli karton sektdriinde imalat isi ile istigal etmekte ve {rettigi mallarin yurtici ve yurtdisinda
ticaretini yapmaktadir. Bununla beraber imalat i¢in ihtiya¢ duydugu elektrik ve buhar ihtiyacini, sahibi bulundugu
Otoprodiiktor Lisansi ¢ergevesinde dogalgaz ¢evrim santrali ile saglamakta ve ihtiyag dis1 elektrik enerjisini ise
elektrik piyasasi mevzuati ¢ergevesinde satmaktadir. Sirket tiretim faaliyetlerini Kullar Kéyii/Kocaeli fabrikasinda
siirdiirirken, genel miidiirliik, mali isler, pazarlama ve satinalma faaliyetlerini Gayrettepe/istanbul adresinde
bulunan “ Genel Miidiirliik” ofisinde siirdiirmektedir. Sirketin ayrica Sefakdy/istanbul adresinde miilkiyetine
sahip oldugu satis yeri ve depo olarak kullandig1 bir subesi bulunmaktadir.

Genel Miidiirliik:
Prof. Dr. Biilent Tarcan Sok. Pak Is Merk. No:5 Kat :3 Gayrettepe/Besiktas/ISTANBUL
Tel:0-212-273 20 00 Fax: 0-212-273 21 70 Web: www.kartonsan.com.tr

Fabrika:
Yaylacik Mahallesi, Karamiirsel Caddesi, No:300 41140 Kullar/Basiskele/Kocaeli
Tel:0-262-349 61 50 Fax:0-262- 349 33 00

Satis Yeri:
Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:1 Sefakdy/istanbul

Tel:0-212 598 95 35 Fax:0-212- 598 95 36
b) Ortaklik Yapisi, Yonetim ve Denetim Kuruluna liskin Bilgiler:

Sirket hisselerinin tamami hamiline yazili paylardan olusmakta olup yaklagik bunlarin % 97 lik kismi borsada
islem gorebilen 6zelliktedir. Bu sebeple sirketin ortaklik yapisi en son yapilan genel kurulda, genel kurula katilan
ve/veya Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda (IMKB) yapilan aciklamalar 1s1¢inda asagida gosterilmistir.
Yukarida agiklanan nedenden dolay1 ortaklik yapisi degisiklik gésterebilecektir.

ORTAK UNVANI PAY TUTARI ORANI

PAK HOLDING A.S. 975.589 34,39
PAK GIDA URETIM VE PAZARLAMA A S. 564.903 19,91
ASIL GIDA VE KIMYA SAN. VE TiC. A.S. 523.524 18,45
OYCAN ITHALAT IHRACAT VE TIC. A S. 68.300 2,41
DIGER GERCEK VE TUZEL KiSI ORTAKLAR 704.698 24,84
TOPLAM SERMAYE 2.837.014

Sirketin 6denmis sermayesi 2.837.014,21-TL olup, her biri 0,01-TL degerinde 283.701.421-adet paydan
olusmaktadir.

Sirketin ana sdzlesmesinin ilgili maddelerine gore yonetim kurulu ve denetleme kurulu ile ilgili diizenlemeler
asagida gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (vedi), en ¢ok 11 (onbir) tiyeden kurulu bir Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu tiye sayisi; tiyelerin verimli ve yapicit ¢alismalar yapmalarina, hizli ve
rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarin etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenir.
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Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda swrast ile baskana vekalet
etmek tizere iki baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Gorevine son verilen iiyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

Yonetim Kurulu 'nun Gorev ve Yetkileri ve Bunlarin Devri

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sozlesme ve kanun ile
kendisine yiiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde gerekli Komiteler olusturulur. Kurumsal
Yénetim Komitesinin iki tiyeden olusmasit halinde her ikisi, ikiden fazla itiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu itiyeleri aralarinda is béliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya iist diizey
yéneticilerinden icra komitesi segmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalar ile ilzam ve temsil edecek sahislar ve
bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca
karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu, Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasini denetler ve saglar.

Madde: 9/4- Iptal edilmistir
Yonetim Kurulu nun Tahvil ve Diger Sermaye Piyasasi Araglarini IThrag Yetkisi

Madde: 10— Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt
icinde ve yurt disinda satilmak tizere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini
ihrag edebilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 13. maddesi c¢ergevesinde tahvil ve sermaye
pivasasi araci niteligindeki diger borglanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir. Bu takdirde, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 423. maddesi uygulanmaz

Yonetim Kurulu Toplantilar:

Madde: 11- Yénetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
stklikta toplanir. Yonetim Kurulu Bagskani, diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra komitesi baskani ile gériiserek
yonetim kurulu toplantilarimin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu
karart ile toplantilarin Sirket merkezi diginda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik
yontemle de yapilmast miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu iiye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanwr ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri

Madde: 12- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanacak iicret Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan tespit edilir.
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Denetciler
Madde: 13- Genel Kurul, bir yul icin bir veya iki denet¢i secer.
Denetcilerin Ucreti
Madde: 14- Denetcilere, Genel Kurul tarafindan saptanacak aylik veya senelik bir iicret verilir
Denetcilerin Gérevieri
Madde: 15- Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuatinin hiikiimleri uyarinca gorevlerini
yerine getirirler. Ayrica, sirketin ¢ikarlarmin korunmast amaciyla gerekli gérecekleri dnlemlerin alimmasini
Yonetim Kurulu’'na onerebilirler. Denetgilerden her biri gerektiginde Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu toplantiya
cagirmaya ve giindemini saptamaya yetkilidir.
Sirketin 2011 faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 02.05.2012 tarihinde yapilmustir. Genel Kurul
toplantisinda 1 er yil siireyle gorev yapmak {izere asagida isimleri belirtilen yonetim kurulu ve denetleme kurulu

iiyeleri se¢ilmislerdir.

Sirketin Yonetim ve Denetleme kurulunda gorev yapan iiyelere iliskin bilgiler asagida gdsterilmistir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Sinan Ercan Giilgur Yonetim Kurulu Bagkani 01.01.2012 02.05.2013
Asl Balkir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 01.01.2012 02.05.2013
Unal Bozkurt Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 01.01.2012 02.05.2013
Babiir Gokgek Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 02.05.2013
Mehmet Imregiin Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 02.05.2013
Siileyman Kaya Yonetim Kurulu Uyesi 01.01.2012 02.05.2013
Ali Ersin Giiredin Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01.01.2012 02.05.2013
Tamer Kogel Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01.01.2012 02.05.2013
Mehmet Talu Uray Yonetim Kurulu Uyesi Ve Genel Miidiir 01.01.2012 02.05.2013
Haluk Iber Yonetim Kurulu Uyesi ve Gen.Miid. Yrd. 01.01.2012 02.05.2013
DENETLEME KURULU

ADI SOYADI GOREVI  GOREV SURESI

Erdal Calikoglu Denetgi 01.01.2012- 02.05.2013

Hakan Hasan Ari Denetgi 01.01.2012- 02.05.2013

DENETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Ali Ersin Giiredin Denetim Komitesi Bagkant ~ 04.05.2012- 1 YIL

Tamer Kogel Denetim Komitesi Uyesi 04.05.2012- 1 YIL

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Tamer Kogel Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 ~ 04.05.2012- 1 YIL
Unal Bozkurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 04.05.2012- 1 YIL

Mehmet Imregiin Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi 04.05.2012- 1 YIL
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DONEM ICERISINDE GOREVI SONA EREN YONETIM KURULU, DENETLEME KURULU VE DENETIM
KOMITESI UYELERI

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Unal Bozkurt Denetim Komitesi Uyesi ~ 01.01.2012- 02.05.2012
Mehmet Imregiin Denetim Komitesi Uyesi ~ 01.01.2012- 02.05.2012

¢) istirak Ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler:
Sirketin asagida ortaklik yapilar1 gosterilen sirketlerde pay1 bulunmaktadir.

Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI ORTAKLIK PAYI ORANI

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 1.240.838,75 99,27
Diger Gergek ve Tiizel Kisi Ortaklar 9.161,25 0,73
TOPLAM 1.250.000,00 100

Donkasan Doniisen Kag.Ham.San.Ve Tic.A.S.

ORTAK ADI SOYADI/UNVANI ORTAKLIK PAYI ORANI
Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S. 74.999 50
Omluksa International Paper Amb. San. Ve Tic. A.S. 74.969 50
Exsa Export Sanayi Mamulleri Satis ve Arastirma 1 0<
AS.

Tursa A.S. 30 0<
Selka I¢ ve Dis Ticaret A.S. 1 0<
TOPLAM 150.000 100

C) PAZAR DURUMU, FAALIYETLER VE BEKLENTILER
a) Pazar Durumu:

Sirket kurulug tarihi olan 1967 den beri kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kartonsan’in ana {irlinleri
geri donistiiriilmiis kagittan iiretilen ve sektdrde Dublex ( GD) ve Triplex ( GT) olarak bilinen kusgeli kartonlardir.
Kuseli karton sektdrii agirlikli olarak gida ve ilag sektoriine ambalaj malzemesi saglamaktadir. Insanlarin giinliik
hayatta kullandig1 ve biiylik boliimiinii gida tirlinlerinin olusturdugu iiriinler arasinda ilag, deterjan, kibrit, parfiimeri,
tekstil, oluklu laminasyon, kirtasiye ambalajlari, kitap ve defter kabi, cam esya ve kiigiik beyaz esya ambalajlar
sayilabilir. Farkli sektorlerde kullanim alanlari bulunan kartonsan iiriinlerinin, gida maddeleri ambalajlamasinda
kullanim uygunlugu T.C. Tarim ve K&y Isleri Bakanlhiginca onaylanmistir. Kartonsan iiriirlerinin kuru gidalar ile
dogrudan temas eden ambalajlarda kullaniminin BFR ( Alman Risk degerlendirme Enstitiisii) tavsiyelerine uygunlugu
¢esitli uluslar arasi analiz kuruluslarinin raporlariyla belgelenmistir.

Kesin veriler bulunmamakla beraber Yurtici kuseli karton yillik tiiketim ihtiyacinin 350-400 Bin Ton civarinda
oldugu diisiiniilmektedir. CEPI-Avrupa Kagit Sanayi ve Konfederasyonu’nun yayinladigi verilere gore Tirkiye’de
2010 yilinda 330 bin ton ve 2011 yilinda ise 350 bin ton olarak kuseli karton tiiketimi ger¢eklesmistir.

Kartonsan yillik iiretim hacmi ile Tirkiye’nin en bilylilk ve avrupanin 5’inci en biiyiik kuseli karton ireticisi
konumundadir. Kartonsan iiriinleri avrasyanin genis cografyasina yayilmig bir miisteri kitlesine ulasmaktadir. Yillar
itibariyle degismekle beraber sirketimiz iiretiminin yaklasik % 70-80 lik bir kismin1 yurti¢i piyasada sattigindan yurtici
Pazar payr % 35-45 civarinda bulunmaktadir. Kuseli karton sektoriiniin ithalat hacimleri doviz kuruna ve yurtdisi
karton iireticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagl gergeklesmekte, doviz kurundaki degisime gore sektore
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ithal karton giris miktarlar1 donemsel olarak degismektedir. Sirketimizin iiretim kapasiitesi toplam 180.000-Ton/Y1l
olarak hesaplanmaktadir.

b) Sirketin Uyguladig1 Satis Politikalar

Sirket yurti¢i ve yurtdisi Pazar durumlarint da dikkate alarak (yillar itibariyle degismekle beraber) iiretiminin yaklasik
% 70-80 lik bir kismini i¢ pazarda geriye kalan % 20-30 luk kismini ise yurtdisi pazarlarda degerlendirmeye
caligmaktadir. Yurtdig1 pazarlar secilirken nispeten navlun fiyatlarinin avantajli oldugu komsu iilkeler tercih
edilmektedir.

¢) Uygulanan Yatirinm ve Temettii Politikalar:

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte
Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton {iretim hattinda da (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artig1 saglayacak
benzer bir yatirimin yapilmasi planlanmakta olup miithendislik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Kartonsan hedefleri dogrultusunda boélgenin iddiali iireticlerinden biri konumuna tagiyacak biiylime alternetifleri
iizerinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Bu kapsamda kapasitenin 250 bin ton/y1l mertebesine yaklastirma gayreti
icerisinde bulunmaktadir. Uretim agisindan sirket hedefi Avrupanin 3 biiyiik iireticisi olmaktir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin 6ngoérdiigii asgari oranda kar
payt dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve digs ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin
yatirim firsatlari ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gecirilmektedir.

Bu cergevede sirketimizin bir dnceki yil karindan, cari yilda yapilacak kar payr dagitim Onerisi, cari yilin faaliyet
raporunda ayr1 bir bdlim olarak yer almakta ve Genel Kurul 6ncesi pay sahiplerinin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimizin ana sbézlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payir imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci
temettli dagitimina karar verildigi takdirde yonetim kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettii
miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin yiizde 10’u indirildikten sonra kalan
kismin yilizde 5’1 A grubu hisse senedi sahiplerine, Genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutari ise yonetim
kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

Kar pay1 dagitim yasal stireleri i¢inde gergeklestirilmektedir.

Genel Kurulda aksine bir karar alinmadigi siirece pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ve biiylime stratejileri arasinda
bir denge gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir.

D) FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket 6z varliklar1 giiglii oldugundan finansman sikintis1 yagamamaktadir. Thtiyag fazlasi fonlarmi finansal sistem
icerisinde vadeli TL ve Vadeli doviz tevidiat olarak degerlendirmektedir. Sirketin muhtemel mali riski kur riskidir.
Sirketin gerek yurtdisi alacaklarindan gerekse doviz tevdiat hesaplarinda bulunan yabanci para cinsinden olusan
mevduatlar1 kur degisimlerine bagl olarak risk tagimaktadir. Sirketin yabanci para cinsinden varliklari, yabanci para
borg¢larindan fazla oldugu i¢in kur yiikselmeleri sirket lehine, kur diismeleri ise sirket aleyhine sonuglar verecektir.

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplar1 tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Ayrica risk ydnetim
mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin revize ¢aligmalart devam etmektedir

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin vize
edilmesi amaciyla bagimsiz dig denetgiler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar girket iist diizey
yonetimine bildirilmektedir.
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E) ISLETMENIN GELIiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER
Sirket imalat faaliyetini gerceklestirdigi mevcut 2 adet ana karton iiretim hattinda imalat faaliyetini siirdiirmektedir.
Sirketimizin hali hazirdaki teorik iiretim kapasitesi toplam 180.000-Ton/Y1l olarak hesaplanmaktadir.

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte
Uretim tesisimizdeki 2 numarali karton {iretim hattinda da (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artig1 saglayacak
benzer bir yatirimin yapilmasi planlanmakta olup miithendislik ¢alismalar1 devam etmektedir.

F) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. KURUMSAL YONETIM iILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2012 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa yapisi ve
ortaklik yapisi ¢ergcevesinde uygulanmasina ¢alismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gérmektedir.
Sirket acisindan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin benimsenmis olmasmin diisiik sermaye maliyeti, finansman
imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajinin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimcilarin sirketimize ilgisinin
artmasi yoniinde Onemli firsatlar yaratacagi diisliniilmektedir. Pay sahipleri acisindan haklarin1 daha kolay
kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklari bir yap1 olusacaktir. Bu da pay sahipleri
i¢in tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasas1 Mevzuatinca uygulanmasit zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Bunun yaninda
uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciinii, ticari sirlarini, ortaklar
arasinda firsat esitsizligine yol acacak bilgileri etkilemeyecek olanlar1 uygulamayi ilke edinmistir. Asagidaki notlarda
mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar i¢in gerekceler yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullammminin Kolaylastirilmasi

1.1.1 Tiim pay sahiplerine esit muamele edilir.

Sirketimiz tiim pay sahiplerine esit muamele edilmesini ilke olarak kabul etmis ve uygulamaktadir.

1.1.2 Sirket organlarinin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarimin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar.

Pay sahipligi haklarimin kullanimini kolaylastirmak amaciyla mevzuat geregi 2009 yilinda zorunlu olarak olusturulan *
Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi” basta bilgi almak ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarmin korunmasi
ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iliskileri 2009 &ncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekteyken
yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde 2009 yilinda “ Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi” kurulmustur. S6z konusu
birimin iletisim bilgileri asagida gdsterilmistir.

Pay Sahipleriyle Iliskiler Birim Yéneticisinin;
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1.1.3 Pay sahipligi haklarmm kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak
sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullaninmina sunulur.
Pay sahipligi haklarmin kullanimin1 etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak sirketimizin internet
sitesinde “Yatirimei Iliskileri” boliimiinde ayr1 bir link olarak pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Haklarmm Kullanim

1.2.1 Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle veya
sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz veya simirlandirilamaz.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve sinirlandirilmamistir. Sirketimiz
bilgi edinme ve inceleme hakki ¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya acgiklanmamig bilgi
talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agacak olanlar haricinde kalan konulardaki taleplerin tamami
yamitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme sirketimizin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
tarafindan yerine getirilmektedir.

1.2.2 Ozel denetim isteme hakk: bilgi alma hakkinin bir parcasidir. Bu ¢ercevede, pay sahipligi haklarinin
kullamlabilmesi icin gerekli oldugu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullanilmis olmasi
kosuluyla, belirli olaylarin incelenmesi icin 6zel denetim istemeyi, giindemde yer almasa dahi, her pay sahibinin
bireysel olarak genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde bir hiikiim esas s6zlesmeye konulabilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarn incelenmesi i¢in bireysel olarak 6zel denetim
isteme hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine olanak saglayan bir
hitkiim bulunmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlari ¢ergevesinde denetimden gegmektedir. Sirketimizde Pay
sahipligi haklarmin kullanimmi (mevzuata aykirilik teskil etmeyen ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol
acmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karar1 ve ana s6zlesme hiikmi bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede bireysel
Ozel Denetim hakkinin kullanilmasini hedeflenen fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlari da gdz &niinde
bulundurularak gerekli gorilmemektedir. Ancak pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu
iizerine genel kurulda goriisiilmek iizere giindem maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla
6zel denetim yaptirilmasi hakki kullanilabilmektedir.

1.2.3 Ozel denetim sirket islemlerindeki yolsuzluk iddialarinin arastirilmasi igin etkin bir yontem oldugundan,
sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasim zorlastirici islem yapmaktan kaginir.

Sirket yapilan iglemlerle ilgili yolsuzluk iddialar1 bulundugu takdirde ve bu iddialarin arastirilmasinda 6zel denetim
yaptirilmasini etkin bir yontem olarak gormektedir. Ozel denetim yapilmasim zorlastiric1 yada engelleyici herhangi
sirket karar1 ve ana s6zlesme hiikmii bulunmamaktadir.

1.3 Genel Kurula Katilim Hakk
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1.3.1 Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari ii¢ hafta 6nceden yapihr.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari 3
hafta dnce yapilmaktadir. S6z konusu ilanlar Kamuyu aydinlatma platformunda (KAP), sirketin internet sitesinde, 2
adet farkli Ulasal gazetede ve Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yapilmaktadir.

1.3.2 Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yam sira, asagidaki hususlar dikkati ¢ekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur.
Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmast gercken bildirim ve
aciklamalarin yani sira agagidaki hususlar http://www kartonsan.com.tr/tr/icerik.php?bolum=yatirimci linkinde pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

a) Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist ve oy hakkai,

b) Sirketin ve sirketin dnemli istirak ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
doneminde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap dénemine iligkin faaliyet raporlari
ve yillik finansal tablolari,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve
degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; Yonetim Kurulu
tiyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde yiiriittiigii gérevler ve ayrilma nedenleri,
sirket ve sirketin iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi
ve bu kisilerin Yonetim Kurulu iiyesi se¢ilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi, genel kurul toplanti ilaninin yapildig: tarihten sonraki 1 hafta igerisinde sirket tarafindan internet
sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

d) Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e) Gilindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte, esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

1.3.3 Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilir ve
giindem bashklar ac¢ik ve farkli yorumlara yol acmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger®, “cesitli” gibi
ibarelerin yer almamasima 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan once verilecek bilgiler, ilgili olduklar:
giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmektedir. Glindem
basliklarimin agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine gayret gosterilmektedir. Giindem diger
veya ¢esitli gibi ibarelere yer verilmemektedir. Genel kurul toplantisindan 6nce pay sahiplerinin incelemesine ve
bilgisine sunulacak raporlar ve bilgiler ilgili giindem maddelerine atif yapilmadan agiklanmaktadir. Uzun yillardan
beri, Genel Kurul Toplantilarinin Giindemlerinde ¢ok fazla madde yer almadigindan Genel Kurul toplantisindan 6nce
verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilmadan verilmektedir.
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1.3.4 Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile liskiler Birimi’ne yazih olarak iletmis
oldugu ve giindemde yer almasim istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan dikkate ahnir. Yonetim
kurulunun pay sahiplerinin giindem o6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret
gerekceleri genel kurul toplantisinda agiklanir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
giindemde yer almasimi istedikleri konular, ilgili birim tarafindan bir rapor haline getirilerek yonetim kuruluna
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu hazirlanan raporu talep edilen onerinin arkasindaki oy hakkini da dikkate alarak
giindeme konulup konulmamasina karar vermektedir. Miinferit giindem talepleri dikkate alinmamakta, ancak 6nemli
oranda pay sahibinin giindem ile ilgili dnerileri dikkate alinmaktadir. Onemli oranda genel kurulda oya sahip pay
sahibinin giindem oOnerileri kabul edilmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgelerinin genel kurul
toplantisinda agiklanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Miinferit giindem &nerileri her haliikarda konu biitiinliigiinden
uzaklasilmasma ve genel kurul toplantisinin saglikli yapilmasini engelleyecegi hususlari da diisiiniilerek giindem
maddesi haline getirilmemekte ve genel kurulda da a¢iklama yapilmamaktadir.

1.3.5 Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihmim arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda

esitsizlie yol acmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilhmim saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Bu amacla esas sézlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak
¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.
Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gergeklestirilmesi, ilke olarak kabul
edilmistir. Bu amagla genel kurul toplantilar1 sirket merkezinin bulundugu sehir olan Istanbul’un en merkezi yerlerinde
yapilmaktadir. Sirket hisselerinin tamamimin hamiline yazili olmasi sebebiyle, hissedarlarin ¢ogunlugunun ileride
farkli illerde ve iilkelerde de olabilecegi ihtimali sebebiyle pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde
yapilmasi ilkesine uyulmamaktadir.

1.3.6 Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskam 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisiincelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir. Toplant1 baskan1 genel kurul toplantisinda pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda
cevaplandirilmis olmasim saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsaml olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
tarafindan yazih olarak cevaplanir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve 6zen gostermektedir. Genel kurul toplantilarinda
giindemde yazili olan maddeler hakkinda her Pay sahibine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma
imkan1 verilir. Giindem ile ilgili olmayan konularda tiim giindem maddeleri gortisiildiikten sonra, Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Toplanti bagkani, genel kurul toplantisinda
pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen, mevzuat geregi kamuya aciklanmasi firsat esitsizligine yol
acmayacak her tiirlii sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamaya g¢alismaktadir.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
sorular en geg 30 is giinii icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazil1 olarak cevaplanmaktadir.

1.3.7 Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmn, sirket veya bagh ortakhklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢cin genel kurul tarafindan
onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, {ist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
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olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in genel kurul toplantilarina ayrt bir giindem maddesi
eklenerek genel kurulun bilgilendirilmesi saglanarak onayina basvurulmaktadir.

1.3.8 1.3.7 numarah béliimde belirtilenler disinda imtiyazh bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmek iizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

Imtiyazli bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkan1 olan kisi ve kuruluslar bulundugunda, kendileri adma sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmektedir.

1.3.9 Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular:
cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulunu temsilen Yonetim Kurulu iyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
ve sorulari cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmaktadir.

1.3.10 Sirketlerin; varhklarmn tiimiinii veya onemli bir béliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak tesis
etmesi veya kiraya vermesi, onemli bir varh@ devir almasi veya kiralamasi, imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi, borsa kotundan cikmasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte islem sayilir. flgili mevzuat uyarinca 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul karar1 gerekmedik¢e, s6z konusu islemlere iliskin Yonetim Kurulu kararimin icra
edilebilmesi icin bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onaymin bulunmasi gerekir. Ancak, onemli nitelikteki
islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun onaymmn bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek istenmesi halinde, islem genel kurul onaymma sunulur. Bu
durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin muhalefet gerekcesi derhal kamuya acgiklanmir, SPK’ya bildirilir
ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf olanlarm iliskili taraf olmasi
durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisab1 aranmaz ve karar, oy hakki
bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile alinir. Bu hususa iliskin hiikiimlere esas sozlesmede yer verilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte islem sayilan faaliyetlerle ilgili olarak sirket
ana sozlesmesinin 19. maddesinde diizenleme yapilarak Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yénetime liskin
diizenlemelerine uyulacag: ilkesi getirilmistir. Ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
karar1 gerekmedikce, s6z konusu islemlere iliskin Yonetim Kurulu kararmin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onaymin bulunmas: gerekir. Ancak, dnemli nitelikteki islemlerde bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onaymin bulunmamasi ve bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun muhalefetine ragmen anilan islemlerin icra edilmek
istenmesi halinde, islem genel kurul onayma sunulur. Bu durumda, bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin muhalefet
gerekcesi derhal kamuya agiklanir, SPK’ya bildirilir ve yapilacak genel kurul toplantisinda okunur. Onemli nitelikteki
islemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar oy kullanamaz. Bu
maddede belirtilen yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplant1 nisab1 aranmaz
ve karar, oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile alinir

1.3.11 Sirket bagis ve yardimlara iliskin politikasim1 olusturarak genel kurulun onayma sunar. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan tiim bags ve yardimlarin tutar1 ve
yararlanicilan ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir.

Sirket heniiz bagis ve yardimlara iliskin politikasini olusturarak genel kurulun onayina sunmamistir. Ancak Genel
kurul toplantilarinda dénem iginde yapilan tiim bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 hakkinda genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi verilmektedir. Sirketin bagis ve yardimlari yildan yila degismekte ve fabrikasimin
bulundugu bolgedeki ihtiyaglara bagl olmaktadir.

1.3.12 Genel kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
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yapilabilir ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulabilir.

Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmaktadir.
14 Oy Hakki

1.4.1 Oy hakkinin kullanilmasim zorlastirici uygulamalardan kacinilir. Sinmir 6tesi de dahil olmak iizere her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir.

Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkmin kullanilmasini zorlagtirict uygulamalardan kaginilmaktadir. Bu
baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda serbestge
oylarmni kullanmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde
kullanma firsatt saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirketimize bu baglamda genel kurula katilmak ve oy
kullanmak isteyen herhangi bir pay sahibinin basvurusu olmamustir.

1.4.2 Oy hakkinda imtiyazdan ka¢iilir. Oy hakkinda imtiyazin varh@: halinde halka acik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki imtiyazlarin kaldirilmasi esastir.

Sirketimizin oyda imtiyaz saglayan hisse senedi bulunmamaktadir.

1.4.3 Karsilikh istirak iliskisi, beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiriyorsa, karsihikh istirak icerisinde
bulunan sirketler, nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya c¢ikmadik¢a, karsihkh istirak iliskisi
icerisinde bulunduklarn sirketin genel kurullarinda oy haklarimi kullanamazlar ve bu durumu ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kamuya aciklarlar.

Sirketin hakimiyet iliskisine sahip karsilikli istirak iliskisi olan bir istirak veya bagli ortaklig1 bulunmamaktadir. leriki
donemlerde karsilikli istirak iliskisinin dogdugu bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde nisap olusturmak gibi, ¢cok zaruri
durumlar ortaya ¢ikmadikea, karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulunulan istirak veya bagli ortakligin sirketin genel
kurulunda oy haklarini kullanmamasi ve bu durumun ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kamuya aciklanmasi
ilke olarak kabul edilmistir.

1.5 Azhik Haklar1
1.5.1 Azhik haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.

Azlik haklarinin kullandirilmasi ile ilgili olarak sirket ana sozlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana
sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati diizenlemeleri gegerli
olmaktadir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul
edilmektedir.

1.5.2 Azhik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir miktara sahip olanlara da
taninabilir. Azhk haklarimin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek genisletilebilir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu kabul edilmektedir.
1.6 Kar Pay1 Hakki

1.6.1 Sirketin belirli ve tutarh bir kar dagitim politikas1 bulunur. Bu politika genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanir.

Sirketin belirli ve tutarlt bir kar dagitim politikas1 bulunmaktadir. Bu politika, 2009 yilinda yapilan 2008 Faaliyet
yilina iligkin genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmustur. S6z konusu kar dagitim
politikast faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizin kar
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dagitim politikasi; dagitilabilir kdrdan Sermaye Piyasast mevzuatinin 6ngordiigli asgari oranda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirketimizin yatirim firsatlari
ve finansman olanaklarma gore her yil yeniden gozden gecirilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu 2010 ve izleyen
yillarda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢ercevesinde kar dagitim zorunlulugunu kaldirsa dahi, Genel
Kurulda aksine bir karar alinmadig: slirece pay sahiplerimizin olast beklentileri ve biiyiime stratejileri arasinda bir
denge gozetilerek kar payr dagitilmaya devam edilecektir Sirketimizin ana sézlesmesine gore, A grubu hisse
senetlerinin kar payr imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica, birinci temettii dagitimma karar verildigi takdirde Yonetim
Kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir. Birinci temettii miktarinin hesaplanmasia esas alinan dagitilabilir
kardan, 6denmis sermayenin yiizde 10'u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5'i A grubu hisse senedi sahiplerine,
genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar ise Yonetim Kurulu tiyelerine kar pay:1 olarak dagitilmaktadir. Kar
payt dagitimi yasal siireleri iginde gerceklestirilmektedir.

1.6.2 Kar dagitim politikas1 yatirinmcilarin sirketin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarimi 6ngorebilmesine imkan verecek agikhkta asgari bilgileri icerir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karmndan yapacagi dagitimlar piyasa sartlarina ve sirketin finansman ihtiyacina bagh
olacagindan, maktu bir dagitim oran1 belirlenmemistir.

1.6.3 Yonetim Kurulunun, genel kurula karmm dagitilmamasim teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet
raporunda yer alir ve sirketin internet sitesinde agiklanir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmasi, faaliyet raporunda yer almasi ve
sirketin internet sitesinde agiklanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Sirketimiz ana sézlesmesine ve mevzuata gore
belirli bir oranda kar dagitilmasi zorunlu oldugundan ( T.T.K ya gore en az % 5), karin dagitiimamasini teklif edilmesi
miimkiin degildir. Dagitim sonrasi kalan bakiye karlar, sirketimiz tarafindan Olagantistii Yedek olarak ayrilmakta ve
sirketin faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

1.6.4 Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi, ilke
olarak kabul edilmektedir.

1.7 Paylarin Devri

1.7.1 Ozellikle borsalarda islem géren paylarin serbestce devredilebilmesini zorlastirict uygulamalardan kacinir.

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami, hamiline yazili hisselerden olusmaktadir. Ayrica sirket ana sdzlesmesinde pay
devrini kisitlayici veya zorlayici hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslar1 ve Araglart

2.1.1 Bilgilendirme politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi sikhkla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagimi, yonetim kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi sikhkla goriisecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
diizenlenecegini, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini ve benzeri hususlari
icerir.

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda
firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin dngdrdigi
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aciklama ve bilgilendirmenin yan1 sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam
olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir. Bu amagla sirketimiz bilgilendirme politikas1 olusturarak kamuya
aciklamigtir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi, asagida yer almaktadir:

Bilgilendirme Politikasina Kapsamindaki A¢iklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan agiklamalar ger¢evesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve kamunun,
kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda Ozel Durum Agiklamalar1 yaparak
bilgilendirilmesini saglamaktadir. S6z konusu 6zel durum agiklamalart ayni giin sirketimizin internet sitesinde de ilan
edilmektedir.

Heniiz kamuya aciklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde menfaat
sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya agiklanmis bilgilerle
ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylagilmaktadir.

Bilgilendirme Politikas1 Araglart

Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum Aciklamalar1, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilar;, Gazete ve Dergilerde
yayinlanan ilan ve haberler ile sirketimiz hakkinda menfaat sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

S6z konusu araglardan hangilerinin kullanilacagma aciklanacak bilginin 6zelligine ve Onemliligine gore karar
verilmektedir. Ancak her haliikarda SPK’ nin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, IMKB de Ozel Durum Agiklamasi
yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirrmcilarin ihtiya¢ duyduklar
bilgi ve belgeler “ Yatirimer iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat sahipleri arasinda iliskiyi
saglamak {izere Pay Sahipleri Iliskileri Birimi kurulmus olup, bu birim araciligi ile menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve
Genel Miidiir Yardimeilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere beyanat verebilmektedirler.

Sirketimiz adina IMKB de (KAP Sisteminde) Ozel Durum Agiklamasi yapmak ic¢in imza konu ile ilgili
yetkilendirilmis en az 2 imza sahibinin, kamuya agiklanacak beyani imzalamas1 gerekmektedir.

2.1.2 Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak Kkisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir
bicimde “Kamuyu Aydmlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimmna sunulur. Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirimci
iliskileri Portah” da sirket ortaklarimmn dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi i¢cin kullamilir.

Sirketimiz tiim menfaat sahiplerinin ve kamunun ayn1 anda bilgilendirilerek karar vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu
Aydmlatma Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun kullanimina sunmaktadir.

Sirketimiz Merkezi Kayit Kurulusu’nun “e-YONET:Kurumsal Yonetim ve Yatirnmei liskileri Portali” da sirket
ortaklarmin dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesini heniiz bir yontem olarak tercih etmemistir.

2.1.3 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve varsayimlarin



http://www.kap.gov.tr/
http://www.kap.gov.tr/

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 14

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

dayandigi veriler de aciklanir. Bilgiler, dayanag olmayan, abartil 6ngoriiler iceremez, yaniltici olamaz. Ayrica,
varsayimlar sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumlu olmahdur.

Sirketimiz gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasi durumunda varsayimlarin ve varsayimlarin dayandigi
verilerin de agiklanmasini, ilke olarak tercih etmektedir. S6z konusu varsayimlar ve bu varsayimlarin dayandigi
veriler, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramima girmeyen hususlarla ilgili olmadig: takdirde kamuya agiklanmasi,
esas olarak kabul edilmistir. S6z konusu bilgilerin dayanagi olmayan, abartili 6ngoriiler icermemesine, yaniltict
ibareler bulundurmamasina, ayrica varsayimlarin sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina
6zen gosterecek sekilde yapilmasina azami gayret ve dikkat gosterilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

2.14 Kamuya aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gerceklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, giincellenen bilgiler derhal gerekceleri ile
birlikte kamuya aciklanir.

Daha o6nce kamuya agiklanan gelecege yonelik bilgilerde dnemli degisiklik ve gerceklesmeler ortaya ¢iktiginda,
gilincellenen bilgilerin menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak sekilde aymi anda vakit
kaybetmeksizin agiklanmasi, sirketimiz tarafindan ilke olarak kabul edilmistir. S6z konusu islemle ilgili
gerekeelerinin gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen hususlari igermesi durumunda kamuya agiklanmasi
esas olarak kabul edilmistir. Aksi takdirde soz konusu gerekgeler belirtilmeden giincellenen bilgilerin kamuya
aciklanmasi kabul edilmistir.

2.1.5 Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ac¢iklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme politikasinda yer
alir.

Sirketimizin bilgilendirme politikast 2.1.1 bolimiinde verilmistir. Mevcut politikamizda gelecege yonelik bilgilerin
aciklanmasi ile ilgili diizenlemeler gosterilmemistir. Olaylar vuku buldugunda sirketimizin Y6netim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek kamunun bilgilendirilmesi, ilke olarak kabul edilmistir.

2.2 Internet Sitesi

2.2.1 Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan
bilgiler siirekli giincellenir. Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan aciklamalar ile aym ve/veya tutarh olur; celiskili veya eksik bilgi icermez. Sirket antetli kagidinda internet
sitesinin adresi yer alir.

Kamunun aydinlatilmasinda ve tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tiim bilgilerin gilincel olmasina azami gayret gosterilmekte ve
giincelligi saglanmaktadir. Mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin yapildig: sekli ile
sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir. Sirketin kullandig1 fatura, irsaliye, antetli kagit .. vs gibi basili belgeler
izerinde sirketin internet sitesinin adresi yer almaktadir.

2.2.2 Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili
bilgileri, son durum itibariyla ortakhk ve yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin
yaymlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul
toplantilarinin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, cagr
yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, varsa
sirketin kendi paylarim geri alimina iliskin politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas, iliskili
taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bashgi
altinda sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az
son 5 yillik bilgilere internet sitesinde yer verilir.
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Sirketimizin internet adresi® www.kartonsan.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin diizenli ve
kolay ulasimlarini saglamak amacryla yatirnmer iliskileri linki olusturulmustur. Bu link altinda; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazl
paylar hakkinda detayli bilgi, sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet
raporlari, oldugu takdirde izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplant: tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, oldugu takdirde cagri yoluyla hisse senedi veya vekalet
toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas: yer
almaktadir. Hali hazirda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu diistiniilmektedir.

2.2.3 Sirketin ortakhik yapisi; dolayl ve karsihikh istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile sadece
gercek Kkisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktar1 ve oranlan ile hangi imtiyaza sahip olduklar1 gosterilecek
sekilde aciklanmahdir.

Sirketimizin internet sitesinde sadece ortaklik yapist ilan edilmektedir. Dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
armdirilmak sureti ile gercek kisi pay sahiplerinin pay bilgileri ilan edilmemektedir. Sirketimiz hisse senetlerinden A
grubu paylar, kar payr dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin ka¢ adet oldugu ve kar payr imtiyazinin
hesaplanma sekli, sirket ana sozlesmesinde detayli olarak gosterilmistir. Bunun haricinde sirketimiz hem gercek
kisilere ulasincaya kadar ortaklik bilgilerine sahip olmadigindan, hem de bu bilgilerin giincelliginin saglamasiin
zorlugu agisindan s6z konusu bilgilerin agiklanmasini tercih etmemektedir.

2.2.4 internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimecilarin da yararlanmas1 acisindan ayrica
Ingilizce olarak hazirlanir.

Sirketimiz internet sitesi Ingilizce olarak da goriintiilenebilmektedir. Ancak yatirimen iliskileri ile ilgili bilgiler sadece
Tiirkge dilinde ilan edilmektedir. Sirketimizin Ingilizce dilinde hazirlanan faaliyet raporlari internet sitemizde ilan
edilmektedir.

2.3 Faaliyet Raporu

2.3.1 Yonetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasmasim saglayacak ayrintida hazirlar.

Sirketimiz Y6netim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan 6nce detayli faaliyet raporu hazirlanarak ilgili
menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayn olarak hem de sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir. Ayrica
mevzuat geregince 3’er aylik donemler halinde Seri XI No:29 teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Faaliyet Raporlart
hazirlanarak kamuya ilan edilmektedir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermemesine ve s6z konusu bilgilerin sirketin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim flkelerinin diger béliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak yilik
faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler hakkinda bilgiye ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizh@ina iliskin beyanlarina yer verilmesi

Sirketimizin hazirladig1 faaliyet raporlarinda kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yirittikleri goérevler
hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin beyanlarina yer verilmektedir.

b) Yonetim Kurulu komitelerinin komite iiyeleri, toplanma sikhigl, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine yer verilmesi

Sirketimizin Yo6netim Kurulu tiyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapist ve tliyeleri hakkinda faaliyet raporlarinda
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bilgi verilmektedir. Bunun haricinde toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili bilgilere ve calisma esaslarina ve
komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmelerine yer verilmemektedir. So6z konusu verilerin
aciklanmasimin menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi olmadig1 disiiniilmektedir. Bu ag¢idan bu bilgiler faaliyet
raporlarma konmamaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplant1 sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin s6z konusu
toplantilara katiim durumuna,

Yonetim kurulunun yil igerisinde yaptigi toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z konusu iyelerin
toplantiya katilim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana sdzlesmesine gore Yonetim Kurulu ¢ogunlukla
toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢gogunlugu ile karar alir. Bu baglamda iiyelerin toplantiya katilim durumlar ile
ilgili faaliyet raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri acisindan bir dnemi olmadig1 disiiniilmektedir. Bu
acidan bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.

d) Varsa mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yoénetim Kurulu iiyeleri
hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin aciklamaya,

Sirketimizin kurulusundan bu yana Y6netim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak dnemli nitelikte bir yaptirim ve ceza islemi
olugsmamistir. Sirketimizce gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi cergevesinde),
kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

e) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiye,

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik seviyesi
cergevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

f) Sirket aleyhine a¢ilan 6nemli davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiye,

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladig1 aciklayic1 dipnotlarinda Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayni zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

g) Sirketin yatirnm damismanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikan c¢ikar catismalar: ve bu c¢ikar catismalarim 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirnm danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda cikar ¢atigmalar1 olugmamistir. S6z konusu sirketler ile sirketimiz arasinda gelecekte olusabilecek c¢ikar
catismalar1 hakkinda , sirketimizin rekabet giiclinii ve ticari sirlarin1  etkilememesi esas olmak iizere (6nemlilik
seviyesi ¢ercevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

h) %5’i asan karsihikl istiraklere iliskin bilgiye,

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladig1 agiklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagl ortakliklar
ile ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayn1 zamanda yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

i) Cahsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye,

Sirketimizin hazirladigi yillik faaliyet raporlarinda g¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ile ilgili bilgilere,
toplumsal ve g¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin bilgilere, sirketin kurumsal sosyal sorumluluk

faaliyetleri hakkindaki bilgilere yer verilmektedir.

j) Kurumsal yonetim ilkelerinin 1.3.7 numarah béliimiinde yer alan bilgilere yer verilir.
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Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan
hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarm Yillik Faaliyet Raporlarinda ayr1 bir
boliim olarak yer almasina sirketimizce lizum gortilmemektedir.

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI
3.1 Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikast

3.1.1 Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar,
alacaklilar, miisteriler, tedarikciler, sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslar1 gibi Kisi, kurum veya cikar
gruplarnidir. Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsihikh so6zlesmelerle
diizenlenen haklarini1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsiikh sézlesmelerle ile
korunmadigr durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar iyi niyet kurallar1 cercevesinde ve sirket imkanlar:
olciisiinde korunur.

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarini, hakkaniyet cer¢evesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul etmistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet
kurallar1 ve hakkaniyet ¢ercevesinde ve de sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunmasi ilke olarak kabul edilmistir.

3.1.2 Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarimin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkam saglamir. Sirket, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayhigi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yoénelik tazminat politikasini
olusturur ve bunu internet sitesi aracihgiyla kamuya aciklar.

Sirketimiz faaliyetleri icerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali ile
sonuglanacak bir islemin bulunmasi durumunda olusturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir. Sirketimiz hakkaniyet
gercevesinde tiim menfaat sahiplerinin yasal ve sdzlesmeden dogan haklarini, eksiksiz olarak kullandirmayi esas
olarak benimsemektedir. Sirketimizin ¢alisanlarina yonelik tazminat politikas1 bulunmamaktadir.

3.1.3 Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarmin korunmasi ve sirket politikalart ve
prosediirleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin, gerek
calisanlarin, gerek tedarik¢i ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi, sirket
bilgilendirme politikasi ¢er¢evesinde yerine getirilmektedir.

3.1.4 Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar:
olusturur.

Sirketimizin i¢ iletigim kanallari, her tiirli menfaat sahibinin ulagimina agik olarak olusturulmus ve iletisim
bilgileri ayn1 zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal Yonetim
Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime geg¢mesini zorlagtirict herhangi bir sirket uygulamast
bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile ulasabilmektedir.

3.1.5 Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalar ortaya giktiginda veya bir menfaat sahibinin birden
fazla cikar grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi a¢isindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek ¢ikar gatismalari ile ilgili olarak, her bir menfaat sahibinin
her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul edilmistir.
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3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

3.2.1 Basta sirket calisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu
modeller sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas sézlesmesinde yer alir.

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi, her ay
diizenli olarak departman miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilart yapmakta ve bu
toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. Alinan kararlar, boliimler tarafindan
uygulanmaktadir. Sirketimizin tiim faaliyet ve siirecleri, ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda prosediirlere
baglanarak g¢aligsanlarin bilgilendirilmesi saglanmistir. Calisanlarin katilimu ile ilgili olarak esas s6zlesmede herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriisleri
alinir.
Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla bliim bazinda temsil edilerek, her ay diizenli
olarak departman miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin katildig1 yonetim toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarda ilgili
konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda ¢alisanlarin, miisteri beklentilerinin
ve tedarikgilerin goriislerinin, talep ve beklentilerinin yonetime iletilmesi saglanmaktadir.

3.3 Sirketin Insan Kaynaklar: Politikast

3.3.1 ise ahm politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalar: yapihirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakhga sebep
olabilecegi Ongoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

Sirket ise alim politikasi olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte
kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongdriilen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden yapilarak
planlamalara gidilmektedir.

3.3.2 Personel alimina iliskin dl¢iitler yazil olarak belirlenir ve bu élgiitlere uyulur.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu Olgiitlere
uyulmasi saglanmustir.

3.3.3 Calsanlara saglanan tiim haklarda adil davranihir, cahsanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini
arttirmalarma yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve egitim politikalar: olusturulur.

Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar1 yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Her yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir. Calisanlara saglanan tiim haklarda
adil davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.

3.3.4 Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saghk gibi konularda
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur.

Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik faaliyet
raporlarinda ilan edilmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve maliyetsiz ulasabilmesi miimkiin
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hale getirilmistir. Calisanlarla donemsel olarak Ucret, Kariyer, Egitim ve Saglk gibi konularda bilgilendirme
yapilmaktadir.

3.3.5 Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlan ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara veya
temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.

Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya caliganlari ilgilendiren gelismeler e-mail yoluyla, ilan panolarinda ilan
edilmek suretiyle veya calisan sendika temsilcilerine bildirilmektedir. S6z konusu kararlarla ilgili olarak sendikanin
goriigleri yonetimimizce degerlendirilmektedir.

3.3.6 Sirket cahsanlarmmin gorev tamimlart ve dagilim ile performans ve odiillendirme Kriterleri
calisanlara duyurulur. Cahsanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.
Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, ISO 9001 kalite yonetim sistemi g¢ercevesinde yazili kurallara baglanarak
calisanlara duyurulmustur. Caliganlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve verimlilik
esas alinmaktadir. Sirketimizin, ¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlar1 bulunmamaktadir.

3.3.7 Cahsanlar arasinda 1irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve cahsanlarin sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

Sirket, ¢alisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal k6tii muamelelere karsi korunmasi i¢in her tiirli 6nlemi almis olup uygulamaktadir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma o6zgiirliigii ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde tanmmmasim
destekler.

Sirketimiz, kanunlarin hak tanidig: her tiirlii dernek kurma 6zgiirliigli ve toplu is sdzlesmesi hakkini etkin bir
bicimde tanimaktadir. Sirketin fabrikasinda isci sendikasi faaliyette bulunmakta olup s6z konusu sendika ile toplu
sozlesmeler yapilmaktadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1 Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii
tedbiri alr.

Sirketimiz gerek miisterileri gerekse de tedarikgileri ile ilgili olarak, memnuniyetlerini artirmak amaciyla ¢ok
yonlii iletigim ile talep ve beklentilere cevap vermeye ¢alismaktadir. Bu amagla miisteri ve tedarikgiler ile ilgili olarak
ziyaretler yapilarak ve miigteri anketleri diizenlenerek talep ve beklentiler ilk elden &grenilmekte ve ¢oziim yollar
aranmaktadir.

3.4.2 Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve gecikmeler hakkinda
siire bitimi beklenmeksizin miisteriler bilgilendirilir.

Sirketimizin irettigi tirinlerle ilgili olarak direkt miisteri sikayetlerinin alindig1 bir boliim ( Pazarlama Bolimii
ile Insan Kaynaklar1 ve Kalite Sistemleri Miidiirliigii) bulunmaktadir. Bu birimlere her tiirlii iletisim aracihig1 ile
kolayca ulagim saglanmistir. Yapilan incelemeler sonucunda iiretimden kaynaklanan kalite yetersizlikleri derhal telafi
edilmektedir. Siirecin her asamasinda miisteri ve tedarik¢inin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

3.4.3 Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu
amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.

Sirketimiz ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemini Kurmus, yazili kurallara baglamig ve etkin bir sekilde
uygulamaktadir. Sirketimizin her tiirlii faaliyeti ile ilgili tanimlanmus siiregleri kurallara baglanmistir. Uretilen mal ve
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hizmetin kalitesinin standardinin korunarak siirekli iyilestirilmesi, hedef olarak benimsenmistir. Sirketimizde ISO
9001 kalite yonetim sistemi, etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

3.4.4 Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgeiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Sirketimiz her tiirlii isleminde ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gostermektedir. Bu amagla ¢alisanlar arasinda yetki ve gorevler tanimlanmus, yetkisiz personelin bu bilgilere erigimi
engellenmistir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar1 cercevesinde
yiiriitiiliir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlart i¢in tanimlanmig ve gerek calisanlara ve gerek kamuya
aciklanmis etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar igin gérev tanimlari
olusturulmus ve c¢alisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
degerlere, orf ve adetlere, ¢evreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

3.5.2 Sirket, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarh olur; cevreye, tiiketiciye, kamu saghgna iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararas: gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi
gosterir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde uymaktadir

Sirketimiz Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001 cevre ydnetim sistemi ve OHSAS 18001 Is Saghigi ve
Giivenligi sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek igin yapilmasi gereken tim
faaliyetleri yiirliterek gerek calisanlarimizin giivenligi ve gerekse de ¢evre ye olan duyarliligimiz konusunda azami
6zen gosterilmeye c¢alisilmaktadir.

Atik su iiretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri siirekli
kontrol edilmektedir. Diger atiklar lisansli firmalara verilerek ve lisansli firmalarca geri kazanimi ve imhasi saglanarak
cevre kirliligi ile miicadele edilmektedir.

Sirketimiz karton {iretiminde % 90 oraninda atik kagit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin korunmasina katki
saglamaktadir.

Her yil fabrika iiretim sahasi ve ¢evresinde gece ve giindiiz giiriiltii seviyesinin dl¢limii yapilarak, giiriiltii seviyesinin
yasal limitler i¢inde kalmasina ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon dl¢iimlerini zamaninda yaptirarak ¢evre
kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica iiretim tesislerinin bulundugu bélgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu kurumlarina,
dernek ve vakiflara sosyal amagli yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele igin i¢ kontrol sistemini
olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Sirket, uluslararas1 gegerlilige sahip her tiirlii insan haklarina tanimakta, destek olmakta ve saygi gostermektedir.

BOLUM 4 - YONETIM KURULU
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4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 Yonetim kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢cikarlarim gozeterek,
sirketi idare ve temsil eder.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, ilkelerde belirtilen anlayisla sirketimizi idare ve temsil etmektedir.

4.1.2 Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal
kaynaklarini belirler, yonetimin performansim denetler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaglara ulagilabilmesi igin
gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigt
kontrol edilmektedir.

4.1.3 Yonetim kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirlii islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢ diizenlemelerine ve
olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1
4.2.1 Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

4.2.2 Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev ve
yetkileri faaliyet raporunda ac¢iklanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu diyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler hakkinda
faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde aciklama yapilmaktadir.

4.2.3 Yonetim kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite belgelerinin
vize edilmesi amaciyla bagimsiz dig denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen uygunsuzluklar sirket tist
diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlii iletisimle bildirilen problemlerin ¢6ziim yollar1 aranmakta ve politikalar
olusturulmaktadir

4.2.4 Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. i¢ kontroller ve ic denetimin varhg), isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasmin dénemsel olarak
denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglar1 hakkinda
faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple yillik faaliyet
raporlarinda agiklanmamaktadir.

4.2.5 Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bicimde ayristirilmasi
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ve bu ayrimin yazih olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢c kimse tek basina sinirsiz karar
verme yetkisi ile donatilmamalidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her y1l Genel Kurul toplantisint miiteakip sirket temsil ve idaresi ile ilgili olarak
yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina sirketi temsil etme yetkisi
verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan en az 2 imza sahibinin imzast ile
yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek bagina sinirsiz karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

4.2.6 Yonetim Kurulu baskami ve icra baskani/genel miidiiriin aym Kkisi olmasina karar verilmesi
durumunda, s6z konusu husus, gerekcesiyle birlikte genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur ve faaliyet
raporunda gerekceli aciklamaya yer verilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskani ile genel miidiirii ayni1 kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu sekilde
gergeklesmistir.

Gelecekte Icra baskam ile Yonetim Kurulu Baskanmin ayni kisi olmas1 séz konusu olsa bile bu durumun, menfaat
sahiplerinin haklarmi etkileyici bir husus olacagi diisliniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili ortaklarin
bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmiyecektir..

4.2.7 Yonetim Kurulu sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirlmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye bagli olarak
Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi de olusturulmustur. Olas1 anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda
sirketimiz Yo6netim Kurulu, 6ncii rol oynamay1 kabul etmistir.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.1 Yonetim Kurulu iiye sayisi, her durumda 5 iiyeden az olmamak kosulu ile, Yonetim Kurulu
iiyelerinin verimli ve yapic1 cahsmalar yapmalarina, hizh ve rasyonel kararlar almalarima ve komitelerin
olusumuna ve calismalarim etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sirket ana s6zlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz en az 7 en ¢ok 12 iiyeden olusmaktadir. Hali hazirda gorev yapan
Yonetim Kurulu tiye sayist 10’dur.  Sirketimizin Yoénetim Kurulu iiye sayist yukarida maddede belirtilen is ve
islemleri yapabilecek sayida belirlenmistir.

4.3.2 Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyesi, Yonetim Kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan Kkisidir. Yonetim Kurulu
iiyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmaktadir. Sirketimizin 10
kisilik Yonetim Kurulu diyeleri arasinda 2 kisi icrada gorev almakta olup diger 8 iiye icrada gorev almamaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan iiyelerden olusmasi kabul edilmistir ve halen
Sirketimizde bu yap1 uygulanmaktadir.

4.3.3 lcrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Sirketimiz Y&netim Kurulu {iyelerinin 2 si Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

4.3.4 Yonetim Kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayis1 toplam iiye sayisimin iicte birinden az olamaz.
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Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu iiyelerinin 2 si Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Toplam 10
kisilik iye icerisinde s6z konusu ilkenin uygulanmasi i¢in en az 4 iiyenin bagimsiz iiye olarak goérev almasi
gerekmektedir. Sirketimiz mevcut satlar ve kurumsal yonetim ilkeleri zorunluluklari ger¢evesinde asgari 2 iiyenin
bagimsiz iiye olarak gorev almasini yeterli gormektedir.

4.3.5 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir.

Sirket ana sozlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyeleri, 1 yil siire ile secilebilmektedirler. Yeniden segilmeleri de
miimkiin bulunmaktadir. Bu nedenle ana sézlesmemiz geregi 3 yillik siire ile se¢ilmeleri miimkiin bulunmamaktadir.

4.3.6 Sirketin yonetim kurulunda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu iiyeligi yapmis
bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz iiye olarak atanamaz.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilenler arasinda sirketimizde son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla
gorev alan iiye bulunmamaktadir. S6z konusu husus ile sirket ana s6zlesmesinde herhangi bir husus diizenlenmemis
olup, Kurumsal Yé&netim iikelerinin uygulanmasi agisindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirleyecegi zorunlu
kurallar, sirketimiz i¢in belirleyici olacaktir.

4.3.7 Tebligde Sayillan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ile ilgili Sartlarin Saglanip Saglanmadig

Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri, Kurul diizenlemeleri ¢ergevesinde gerekli tiim sartlari
tagimaktadir.

4.3.8 Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik icin aday
tekliflerini, adayin bagimsizhik 6lciitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yoénetim Kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulamasinimn ilk yili olmasi miinasebetiyle, Sirketimiz Y&netim Kurulu
iiyeleri arasindan yapilacak ilk genel kurula kadar gorev yapmak iizere bir Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulamamistir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilgili ilke
karar1 geregince Denetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesinin gérevini yapmuistir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitleri tasiyip tasimamasi
hususunu dikkate alip degerlendirerek ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak ilgili tarihte Yonetim
Kurulu onayma sunmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayi, mevzuat, esas sozlesme ve yukarida yer alan kriterler ¢cercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazihi bir beyam aday gosterildigi esnada Aday Gosterme Komitesine verir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri, aday gosterildigi esnada bagimsiz olduklarina iligkin beyanlarini
yukarida zikredilen ilgili komiteye vermiglerdir.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz iiye aday listesini genel kurul toplanti ilam ile birlikte kamuya aciklar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi atamasina iliskin genel kurul karari, kars1 oylar ve gerekceleri ile birlikte
sirketin internet sitesinde agiklanmir. Sermayenin yiizde birini temsil eden pay sahiplerinin, secilmesi konusunda
olumsuz oy kullandiklar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi adaylarmmin bagimsiz iiye olarak secilmeleri
durumunda, genel kurul toplanti tarihinden itibaren 30 giin icinde yapacaklar1 basvuru iizerine, bagimsiz
iiyelerin bagimsizlik Kkriterlerini saglayip saglamadig1 SPK tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

Sirketimiz kesinlesmis bagimsiz iiye listesini, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklamig ve ayni
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anda sirketin internet sitesinde de ilan etmistir. S6z konusu bagimsiz {iyelerin 6zgegmisleri de ayrica internet sitesinde
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel Kurulda yapilan Bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesi se¢iminde karsi oy kullanilmamistir. S6z konusu genel kurul
kararlar1 sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

4.3.9 Bagimsizhig: ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan
kamuya duyurulmak iizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizhgim kaybeden Yonetim
Kurulu iiyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasim
teminen, Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan
iiyeliklere bagimsiz iiye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim
kuruluna bildirir.

Bu cercevede Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek iiyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar.

Bu maddede yer alan hiikiimler, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinin istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde de gecerlidir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; s6z konusu hiikiimlerle ilgili olarak mevzuatin belirledigi sartlara
uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem gergeklestireceklerdir. Bu konuda s6z konusu iiyelerin
bilgilendirilmesi saglanmistir.

4.3.10. Yonetim kurulunda en az bir kadin iiye bulunur.

Sirketimiz {iyeleri arasinda uzun yillardan beri kadin {iyeler bulunmaktadir. Hali hazirda mevcut 10 kisilik Yonetim
Kurulu tiyesinin 1 tanesi kadin tiyedir.

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

4.4.1 Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi sikhikta toplanir. Yonetim Kurulu
baskani, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu
toplantilarimin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim
Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

Sirket ana sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karar ile toplantilarin Sirket
merkezi disinda bagka bir yerde yapilmasi da miimkiindiir. Yonetim Kurulu cogunlukla toplanir ve toplantida bulunan
iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alr. ilke olarak iiyelerin her toplantiya katilmalar1 ve varsa goriisleri bildirmeleri
beklenmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu iiyelerinin incelemesine sunulur.

Sirket Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler toplantt d6ncesinde
iyelerin incelenmesine sunularak iiyelerin toplantiya hazirlanmalar1 saglanmaktadir.

4.4.3 Yonetim Kurulu iiyesi toplantidan 6nce, Yonetim Kurulu baskanina giindemde degisiklik
onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazih olarak yonetim kuruluna bildiren
iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine sunulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri her zaman baskan ile goriiserek giindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan iiyeler goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildirebilmekte ve
toplantiya katilan tiyelerin bilgisine sunulmaktadir.
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4.4.4 Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda oy hakki imtiyazi tanimlanmamustir. Sirket ana
sozlesmesine gore her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazih hale getirilir.
Sirket ana sozlesmesinde Y 6netim Kurulu toplantilari ile ilgili diizenlemeler yapilmstir.

4.4.6 Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular acik¢a ve her yonii ile tartisilir.
Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katihmini saglama
yoniinde en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gecirtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular hakkinda tiim {iyeler serbestge
goriislerini aciklayabilmekte ve giindem maddeleri her yonii ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarina icract
olmayan iiyelerin etkin katilimimi saglama yoniinde ¢aba gosterilmektedir. Her bir Y6netim Kurulu iiyesi, toplantilarda
muhalif kaldig1 konulara iliskin makul ve ayrintili kars1 oy gerekgesini, karar zaptina gegirebilmektedir.

4.4.7 Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve iiciincii Kkisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayr aramir. Bagimsiz
iiyelerin cogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayma
sunulur. S6z konusu genel kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla iliskili Kisilerin oy
kullanamayacaklar1 bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir kararlara
katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin yapilacak genel kurul toplantilarinda toplanti nisabi
aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan Yonetim Kurulu ile genel kurul kararlar1 gecerli sayilmaz. Bu hususlara iliskin hiikiimlere esas
sozlesmede yer verilir.

Sirket ana s6zlesmesine gore mevcut hiikiimle ilgili olarak Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu mevzuatta hiikkiim
bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunun uygulanacagi diizenlenmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun kurumsal Yonetim {lkeleri cercevesinde s6z konusu ilkenin uygulanmasi zorunlu
olup sirketimizce uygulanmaktadir.

4.4.8 iliskili taraf islemlerine iligkili Yonetim Kurulu toplantilarinda iligkili Yonetim Kurulu iiyesi oy
kullanmaz.

Iligkili taraf islemlerine iliskili Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yénetim Kurulu iiyesinin oy
kullanamamast ile ilgili olarak hali hazirda ana s6zlesmemizde bir diizenleme bulunmamaktadir. Sermaye Piyasast
Kurulu s6z konusu ilkeyi zorunlu ilke haline getirmedikge, sirketimiz Yonetim Kurulu iliskili taraf islemlerinde de oy
kullanabileceklerdir.

4.4.9 Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabina esas sozlesmede yer verilir.

Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Karar nisabr ile ilgili diizenlemeler yapilmigtir. Buna
gore;

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir.
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu {iyeleri ve icra komitesi bagkani ile goriigerek Yonetim Kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yo6netim Kurulu karar ile toplantilarin
Sirket merkezi diginda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle de yapilmasi
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miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

4.4.10 Yonetim Kurulu iiyesi sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya baska bir sirkete damismanhk hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar ¢atismasina yol acmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini aksatmamasi
esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanir veya
sinirlandirilir. Yonetim Kurulu iiyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve gerekeesi, grup ici ve grup dis1 ayrim
yapilmak suretiyle seciminin goriisiildiigii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yonetici ya da Yonetim Kurulu dyesidirler. Soz
konusu iiyelerin baska sirketlerde de gorev almasini diizenleyen kurallar heniiz olusturulmamustir.  Genel kurullarda
s0z konusu Yonetim Kurulu iiyelerinin bagka sirketlerde de gorev alabilmelerini teminen giindeme madde konulmakta,
genel kurulun bilgilendirilmesi saglanmakta ve onay1 alinmaktadir.

4.5 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

4.5.1 Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarimmin saghkh bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi1 durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. 4.5.2 Komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslar1 ve hangi ilyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Denetim Komitesi ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmanis olup, Kurumsal
Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetim Komitesi ile Kurumsal
Yonetim Komitesinin hangi iiyelerden olusacagi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmistir.
Komitelerin ¢aligma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmustir.

4.5.3 Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secilir.

Denetim Komitesi toplamda 2 iiyeden teskil ettirilmis olup, 2 iiyelige de Bagimsiz Uyeler segilmistir. Bagkan da dogal
olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ise toplamda 3 kigiden teskil ettirilmis olup, s6z konusu komitenin baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi secilmistir.

4.5.4 icra baskanv/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.
Icra Baskani /genel miidiir ya da diger icraci iiyeler komitelerde gérev almamislardir.

4.5.5 Bir Yonetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gorev almamasina ézen gosterilir.
Sirketimiz Yonetim Kurulunin yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az bagkanlart ve Denetim Komitesinin tamammin bagimsiz iyelerden olusmasi
gerektiginden bir Yonetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede gérev almamasi ilkesi yerine getirilememistir. Bir

bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz, 2 ayr1 komitede gérev almak zorunda kalmaktadir.

4.5.6 Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslar1 yazili hale getirilmistir.
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S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gordiikleri yoneticiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri i¢in gerekli finansal kaynak da
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

4.5.7 Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 damismanhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢calisma esaslar1 yazili hale getirilmistir.
S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri igin gerekli gordiikleri danismanlik
hizmetlerini bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

4.5.8 Komiteler yaptiklar: tiim calismalar1 yazih hale getirir ve kaydim tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢calisma ilkelerinde aciklanan sikhikta toplanir. Calismalar: hakkindaki bilgiyi
ve toplant1 sonu¢larimi iceren raporlari yonetim kuruluna sunarlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komiteler tim caligmalarini yazili hale getirerek kaydini
tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili olarak yonetim
kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

4.5.9 Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak iizere kurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin iki iiyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 kisiden teskil ettirilmistir.
Komite bagkan1 bagimsiz iiyelerden secilmis olup, diger 2 iiye ise Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve diger icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyesinden se¢ilmistir.

4.5.10 Kurumsal Yonetim Komitesi

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarim tespit eder ve yonetim kuruluna

kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi yazili hale getirilen ¢alisma
esaslarma uyarak ¢alismalar1 hakkinda donemsel olarak yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.

b) Pay Sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarim gozetir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Pay sahipleri ile iligkiler
biriminin ¢aligsmalarini gozeterek s6z konusu birimin kendisine taninan gorevleri yerine getirebilmesi igin gerekli
imkan ve olanaklarin olusturulmasini saglamaktadir.

4.5.11 Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢calismalar yapar,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar,

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve Kkariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
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Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmast zorunlu goérevlerin, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yukarida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi zorunlu olan
maddeleri yerine getirecek, heniiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.
Sirketimiz bu hususlarla ilgili ¢aligmalar1 giindem maddesi olarak belirlememistir.

4.5.12 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

a) Sirketin varhgim, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirir.

Yonetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasini tercih etmemis,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yukarida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi zorunlu olan
maddeleri yerine getirecek, heniiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.
Icraci iiyeler tarafindan sdz konusu hususlarla ilgili olarak detayli faaliyet gosterildiginden ayrici bir komite
kurulmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

4.6.1 Yonetim Kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Bunun saglanamadigi durumlarda s6z konusu husus gerekgeleri ile
birlikte faaliyet raporunda acgiklanir. Bu sekilde yonetim kurulu, hem kurul hem de iiye bazinda, 6zelestirisini
ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim Kurulu iiyeleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak
odiillendirilir veya azledilir.

S6z konusu Kurumsal Yonetim ilkesi uygulanmasi zorunlu olmayan ilke oldugundan, sirketimiz s6z konusu ilkenin
uygulanmasini hali hazirdaki sartlarda tercih etmemektedir.

4.6.2 Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazih hale getirilmeli
ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkani1 taninmalhdir. Bu amacla hazirlanan iicret politikasi, sirketin internet sitesinde yer alr.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslart yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmugtir. S6z konusu politikanin girketin internet sitesinde ilan edilmistir.

4.6.3 Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarna iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantih olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek dlciitleri
belirler,

¢) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilecek iicretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.
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Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal Y®&netim
Ilkeleri ¢ergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yukarida sayilan ilkelerden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi zorunlu olan
maddeleri yerine getirecek, heniiz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette bulunmayacaktir.

4.6.4 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayalh 6deme planlarn1 kullamlmaz. Su kadar ki, bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
iicretlerinin bagimsizhiklarim koruyacak diizeyde olmasi gerekmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlart kullanilmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarim koruyacak
diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iyelere aylik {icret oOdenmesi
kararlagtirilmistir.

4.6.5 Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan borclarin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarim iyilestiremez, iiciincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak
bireysel kredi veren kuruluslar herkes i¢cin uyguladig1 sartlarda, s6z konusu Kkisilere kredi verebilir ve bu
kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yéneticilerine borg- kredi kullandirmas, lehine teminat veya
kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamas: ilke olarak ydnetim
kurulumuzca kabul edilmistir.

4.6.6 Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler(*), yilhk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda aciklama yapilmasi esastir. Kisi
bazinda aciklamanin yapilamadigi durumlarda aciklamada asgari olarak Yonetim Kurulu ve iist diizey
yonetici ayrimina yer verilmelidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerine verilen iicretler ve saglanan tiim menfaatler yillik faaliyet raporlarinda yer
almaktadir. Kisi bazinda acgiklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim Kurulu- {ist diizey yonetici ayrimina yer
verilmektedir.

G) ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI YERi HAKKINDA
BILGI

Sirket kuseli karton sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ana tliretim hammaddesi hurda kagit olup az miktarda seliiloz
ve diger kuse kimyasallar1 kullamilmaktadir.Uretilen kartonlarm biiyiik boliimii gida, ilag, kozmetik ve deterjan
sektoriinde ambalaj malzemesi olarak kullanilmaktadir. Kesin veriler bulunmamakla beraber Yurti¢i kuseli karton
yillik tiiketim ihtiyacinin 350-400 Bin Ton civarinda oldugu diisiinilmektedir. CEPI-Avrupa Kagit Sanayi ve
Konfederasyonu’nun yayinladig1 verilere gore Tiirkiye’de 2010 yilinda 330 bin ton ve 2011 yilinda ise 350 bin ton
olarak kuseli karton tiikketimi gergeklesmistir.

Kartonsan yillik iiretim hacmi ile Tirkiye’nin en biiyiik ve avrupanm 5’inci en biiyilk kuseli karton {ireticisi
konumundadir. Kartonsan tiriinleri avrasyanin genis cografyasia yayilmig bir miisteri kitlesine ulasmaktadir. Yillar
itibariyle degismekle beraber sirketimiz iiretiminin yaklasik % 70-80 lik bir kismin1 yurti¢i piyasada sattigindan yurtici
Pazar pay1r % 35-45 civarinda bulunmaktadir. Kuseli karton sektoriiniin ithalat hacimleri doviz kuruna ve yurtdisi
karton {iireticilerinin fiyatlama politikalarina son derece bagl gerceklesmekte, doviz kurundaki degisime gore sektore
ithal karton giris miktarlar1 déonemsel olarak degismektedir. Sirketimizin tiretim kapasiitesi toplam 180.000-Ton/Y1l
olarak hesaplanmaktadir.
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H) YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Sirketin planlamakta oldugu yatirimlar genelde tesisin idamesine yonelik yatirimlardan olusmaktadir. Bununla birlikte
Uretim tesisimizdeki 2 numaral karton {iretim hattinda da (KM 2) kalite iyilestirmesi ve kapasite artig1 saglayacak
benzer bir yatirimin yapilmasi planlanmakta olup miithendislik ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sirketimizin hali hazirda yararlandigi bir tesvik bulunmamaktadir.

) ISLETMENIN URETIM BIRIMLERININ NIiTELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
ONCEK] YIL iLE KARSILASTIRILMASI

Sirket Kullar Koyii/Kocaeli adresinde bulunan fabrikasinda kuse karton ve tesis igin gerekli olan elektrik enerjisini
otoprodiiktor lisanst gercevesinde iiretmektedir. Sirketin yillik kuseli karton iiretim kapasitesi yaklasik 180.000-
Ton/y1l olarak hesaplanmistir. (31.03.2012: 180.000-Ton/Y1l) 2012 yili ile 2011 yilinin {iretim ve satis miktarlari
asagida gosterilmistir. 31.03.2012 tarihi itibariyle kapasite kullanim oraninin % 94 oldugu goriilmektedir. (31.12.2012:
%93 ve31.03.2011: % 94)

Grubun donem sonlar1 itibariyle tiretim ve satig miktarlar1 asagida aciklanmustir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Uretim Miktarlar 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Kuse Karton ( Ton) 42310 43.656
Hurda Kagit (Ton) 22.893 22.389
Elektrik Uretimi (10°Kwh) 34.094 35.829

J) SATISLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Sirketin 2012-2011 yillarmin konsolide satis miktar karsilagtirmas1 asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Satis Miktarlar1 31 Mart 2012 31 Mart 2011
Kuse Karton ( Ton) 42.878 42.219
Hurda Kagit (Ton) 23.541 25.029
Elektrik Satislari 14.660 8.954

(10°’Kwh)

2011 yilmin ilk ¢eyreginde konsolide net satiglarimiz 52.349.805-TL iken 2012 yilmin ayni déneminde konsolide net
satislarimiz 59.496.800 -TL olarak gergeklesmistir.

K) KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN FINANSAL RASYOLAR

LIKIDITE ORANLARI 31.03.2012 31.03.2011
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 6,91 5,22
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 4,82 3,75
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/D6nen Varliklar 0,3 0,28
Isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY 61.468.194 42.514.244
Borg (Krediler harig)

Nakit Oran (Hazir Degerler)/KVY Kaynak 3,22 2,35
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,12 0,14
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Toplam Borglar/Ozkaynak 0,13 0,16
Kisa Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,11 0,13
Uzun Vadeli Borglar/Ozkaynak 0,02 0,03
Duran Varhklar/Ozkaynak 0,39 0,49
Finansal Borglar/Ozkaynak 0 0
KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar/Aktif Toplami 0,25 0,26
Briit Kar Marj1 Briit Satig Kari/Net Satislar 0,21 0,25
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03 0,05
Net Kar/Net Satiglar 0,13 0,20
Vergi Oncesi Kar/Net Satislar 0,17 0,25
Net Kar/Ozkaynaklar 0,04 0,06
Faaliyet Kari/Satig Hasilatt 0,15 0,21
Hisse Basina Net Kar 2,81 3,67
Nakit Varliklar 73.417.549 53.120.493
Finansal Borglar 55.224 320.492
Net Finansal Pozisyon 73.362.325 52.800.001
Ticari Alacaklar 32.257.040 25.279.159
Diger Alacaklar 125.283 431.597
Stoklar 47.751.431 33.248.842
Ticari Borglar 16.344.671 15.642.735
Diger Borglar 3.588.050 3.435.687

Sirketin mali yapist gii¢lii oldugundan yabanci kaynaga ihtiyag duymamaktadir.

L) UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Cari donem igerisinde Sirketimizin Genel Miidiir Yardimcisi Siileyman Kaya bu gorevinden ayrilmistir.

Sirketimizin Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcisina iligkin bilgiler asagida gosterilmistir.

Mehmet TALU URAY- Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

16.09.1956 dogumludur. Makina Miihendisligi Lisans, Isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans (I.T.U) ve Finansman
konusunda doktora (1.U) derecesine sahiptir. Ozel sektorde cesitli kademelerde yoneticilik gérevinde bulunmus, 1997
— 2001 yillar1 arasinda Cuhadaroglu Holding A.S.” nin Kimya, Pazarlama ve Sanayi Sirketlerinin Genel Miidiirliik
gdrevini iistlenmistir. 2001 yilindan itibaren de sirketimizde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
siirdiirmektedir. Ayni tarihte secildigi, Sirketimizin istiraklerinden Donkasan Doniisiimlii Kagit San.ve Tic. A.S. ile
Sirketimizin bagli ortakhig1 Selka I¢ ve Dis Tic. A.S’ deki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Murahhas Aza gérevi halen
devam etmektedir.

Haluk iBER-Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi
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15.07.1959 dogumludur. I.T.U Kimya Miihendisligi Béliimii'nden lisans, Maine Universitesi’nden yiiksek lisans
mezunudur. Is hayatma 1987 yilinda Seka A.S.’nde baslamistir. 1991-2002 yillar1 arasinda Sirketimizin gesitli
kademelerinde ¢aligmistir. 2002 yilindan bu yana da Sirketimizde Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.
2005 yilinda secildigi, Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi halen devam etmektedir.

M) PERSONEL VE iSCI HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE
iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER:

Sirketin tageron is¢ileri hari¢ 31.03.2012 tarihi itibariyle ortalama personel sayis1 271 kisidir. (31.03.2011:263-Kisi ve
31.12.2011: 269 Kisi)

Sirketin fabrikasinda ¢alisan iscilerin bagl oldugu sendika Seliiloz-Is sendikasidir. Seliiloz-Is sendikasi ile
01.09.2010-31.08.2012 donemini kapsamak lizere gegerli toplu is sozlesmesi 11.02.2011 tarihinde imza edilmistir.
Detayi toplu is sozlesmelerinde sayilan tiim hak ve menfaatler is¢ilerimize eksiksiz olarak kullandirilmaktadir

N) YIL ICERISINDE YAPILAN BAGISLARA ILISKIN BILGILER:
Sirket spor, egitim ve kiiltiir alaninda faaliyet gdsteren dernek vakif ve okullara katkida bulunmaktadir. Ayrica 2008

yilinda Kocaeli Universitesi, Kullar Koyiinde bulunan yerleskesinde egitim tesisi insa edilerek {iniversiteye
bagislanmistir. Bununla birlikte cari yilda da sosyal amagli bagis ve yardim yapilmaya devam edilmistir.

2012 yili igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin detay1 asagida gosterilmistir.

Yardimlar (TL) 31.03.2012
Universite, Ortadgretim ve ilkogretim Okullaria bagislar -
Dernek ve vakiflara Bagislar (Egitim,spor ve Sosyal amagli) 20.200,00
Bagis Amaciyla Insa Ettirilen Egitim Binasina Iliskin Insaat Harcamalar1 1.143.182,82
Diger Kurum ve Kuruluslara Bagislar 50.000,00
Toplam 1.213.382,82

0) GRUBUN IC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILiSKIN
ACIKLAMALAR:

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplar1 tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir.




	1.1.3 Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar güncel olarak şirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanımına sunulur.
	1.2.2 Özel denetim isteme hakkı bilgi alma hakkının bir parçasıdır. Bu çerçevede, pay sahipliği haklarının kullanılabilmesi için gerekli olduğu takdirde, bilgi alma ve inceleme hakkının daha önce kullanılmış olması koşuluyla, belirli olayların incelenmesi için özel denetim istemeyi, gündemde yer almasa dahi, her pay sahibinin bireysel olarak genel kuruldan talep edebileceği yönünde bir hüküm esas sözleşmeye konulabilir. 
	1.2.3 Özel denetim şirket işlemlerindeki yolsuzluk iddialarının araştırılması için etkin bir yöntem olduğundan, şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınır. 
	1.3.2 Şirketin internet sitesinde, genel kurul toplantı ilanı ile birlikte,  şirketin mevzuat gereği yapması gereken bildirim ve açıklamaların yanı sıra, aşağıdaki hususlar dikkati çekecek şekilde pay sahiplerine duyurulur.
	1.6.2 Kar dağıtım politikası yatırımcıların şirketin gelecek dönemlerde elde edeceği karın dağıtım usul ve esaslarını öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari bilgileri içerir.
	1.6.3 Yönetim kurulunun, genel kurula karın dağıtılmamasını teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dağıtılmayan karın kullanım şekline ilişkin bilgi genel kurul toplantısında pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alır ve şirketin internet sitesinde açıklanır.
	1.7 Payların Devri
	1.7.1 Özellikle borsalarda işlem gören payların serbestçe devredilebilmesini zorlaştırıcı uygulamalardan kaçınılır. 
	2.1 Kamuyu Aydınlatma Esasları ve Araçları
	2.1.3 Geleceğe yönelik bilgilerin kamuya açıklanması durumunda, varsayımlar ve varsayımların dayandığı veriler de açıklanır. Bilgiler, dayanağı olmayan, abartılı öngörüler içeremez, yanıltıcı olamaz. Ayrıca, varsayımlar şirketin finansal durumu ve faaliyet sonuçları ile uyumlu olmalıdır. 
	2.1.4 Kamuya açıklanan geleceğe yönelik bilgilerde yer alan tahminlerin ve dayanakların gerçekleşmemesi veya gerçekleşmeyeceğinin anlaşılması halinde, güncellenen bilgiler derhal gerekçeleri ile birlikte kamuya açıklanır.
	2.1.5 Geleceğe yönelik bilgilerin kamuya açıklanmasına ilişkin esaslar bilgilendirme politikasında yer alır.

	2.2 İnternet Sitesi
	2.2.1 Kamunun aydınlatılmasında, şirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanılır ve burada yer alan bilgiler sürekli güncellenir. Şirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hükümleri gereğince yapılmış olan açıklamalar ile aynı ve/veya tutarlı olur; çelişkili veya eksik bilgi içermez. Şirket antetli kağıdında internet sitesinin adresi yer alır.
	2.2.2 Şirketin internet sitesinde; mevzuat uyarınca açıklanması zorunlu bilgilerin yanı sıra; ticaret sicili bilgileri, son durum itibarıyla ortaklık ve yönetim yapısı, imtiyazlı paylar hakkında detaylı bilgi, değişikliklerin yayınlandığı ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayısı ile birlikte şirket esas sözleşmesinin son hali, özel durum açıklamaları, finansal raporlar, faaliyet raporları, izahnameler ve halka arz sirkülerleri, genel kurul toplantılarının gündemleri, katılanlar cetvelleri ve toplantı tutanakları, vekaleten oy kullanma formu, çağrı yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasında hazırlanan zorunlu bilgi formları ve benzeri formlar, varsa şirketin kendi paylarını geri alımına ilişkin politikası, kar dağıtım politikası, bilgilendirme politikası, ilişkili taraflarla işlemlere ilişkin bilgiler, şirket tarafından oluşturulan etik kurallar ve sıkça sorulan sorular başlığı altında şirkete ulaşan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alır. Bu kapsamda, en az son 5 yıllık bilgilere internet sitesinde yer verilir.
	Şirketimizin internet adresi“ www.kartonsan.com.tr” dir.  Şirketimizin internet sitesinde hissedarlarımızın düzenli ve kolay ulaşımlarını sağlamak amacıyla yatırımcı ilişkileri linki oluşturulmuştur. Bu link altında; mevzuat uyarınca açıklanması zorunlu bilgilerin yanı sıra; ticaret sicili bilgileri, son durum itibarıyla ortaklık ve yönetim yapısı, imtiyazlı paylar hakkında detaylı bilgi, şirket esas sözleşmesinin son hali, özel durum açıklamaları, finansal raporlar, faaliyet raporları, olduğu takdirde izahnameler ve halka arz sirkülerleri, genel kurul toplantılarının gündemleri, katılanlar cetvelleri ve toplantı tutanakları, vekaleten oy kullanma formu, olduğu takdirde çağrı yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasında hazırlanan zorunlu bilgi formları ve benzeri formlar, kar dağıtım politikası, bilgilendirme politikası yer almaktadır.  Hali hazırda internet sitesinde ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli olduğu düşünülmektedir. 
	2.2.4 İnternet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararası yatırımcıların da yararlanması açısından ayrıca İngilizce olarak hazırlanır.

	2.3 Faaliyet Raporu
	2.3.1 Yönetim Kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun şirketin faaliyetleri hakkında tam ve doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak ayrıntıda hazırlar. 
	2.3.2 Mevzuatta ve Kurumsal Yönetim İlkelerinin diğer bölümlerinde belirtilen hususlara ek olarak yıllık faaliyet raporlarında;
	4.2.6 Yönetim Kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün aynı kişi olmasına karar verilmesi durumunda, söz konusu husus, gerekçesiyle birlikte genel kurulda ortakların bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda gerekçeli açıklamaya yer verilir. 
	4.2.7 Yönetim Kurulu şirket ile pay sahipleri arasında etkin iletişimin korunmasında, yaşanabilecek anlaşmazlıkların giderilmesinde ve çözüme ulaştırılmasında öncü rol oynar ve bu amaca yönelik olarak Kurumsal Yönetim Komitesi ve Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi ile yakın işbirliği içerisinde olur.

	4.3 Yönetim Kurulunun Yapısı 
	4.3.1 Yönetim Kurulu üye sayısı, her durumda 5 üyeden az olmamak koşulu ile, Yönetim Kurulu üyelerinin verimli ve yapıcı çalışmalar yapmalarına, hızlı ve rasyonel kararlar almalarına ve komitelerin oluşumuna ve çalışmalarını etkin bir şekilde organize etmelerine imkan sağlayacak şekilde belirlenir.
	4.3.2 Yönetim kurulunda icrada görevli olan ve olmayan üyeler bulunur. İcrada görevli olmayan Yönetim Kurulu üyesi, Yönetim Kurulu üyeliği haricinde şirkette başkaca herhangi bir idari görevi bulunmayan ve şirketin günlük iş akışına ve olağan faaliyetlerine müdahil olmayan kişidir. Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada görevli olmayan üyelerden oluşur.
	4.3.3 İcrada görevli olmayan Yönetim Kurulu üyeleri içerisinde, görevlerini hiçbir etki altında kalmaksızın yapabilme niteliğine sahip bağımsız üyeler bulunur. 
	4.3.4 Yönetim Kurulu içerisindeki bağımsız üye sayısı toplam üye sayısının üçte birinden az olamaz. Bağımsız üye sayısının hesaplanmasında küsuratlar izleyen tam sayı olarak dikkate alınır. Her durumda, bağımsız üye sayısı ikiden az olamaz.
	4.3.5 Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin görev süresi üç yıla kadar olup, tekrar aday gösterilerek seçilmeleri mümkündür.
	4.3.6 Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla Yönetim Kurulu üyeliği yapmış bir kişi, yönetim kuruluna bağımsız üye olarak atanamaz.
	4.3.7  Tebliğde Sayılan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği İle İlgili Şartların Sağlanıp Sağlanmadığı
	Şirketimizin mevcut Yönetim Kurulu Bağımsız Üyeleri, Kurul düzenlemeleri çerçevesinde gerekli tüm şartları taşımaktadır. 
	4.3.8 Aday Gösterme Komitesi, yönetim ve pay sahipleri de dahil olmak üzere bağımsız üyelik için aday tekliflerini, adayın bağımsızlık ölçütlerini taşıyıp taşımaması hususunu dikkate alarak değerlendirir ve buna ilişkin değerlendirmesini bir rapora bağlayarak Yönetim Kurulu onayına sunar. 
	Şirketimiz kesinleşmiş bağımsız üye listesini, Genel Kurul toplantı ilanı ile birlikte kamuya açıklamış ve aynı anda şirketin internet sitesinde de ilan etmiştir. Söz konusu bağımsız üyelerin özgeçmişleri de ayrıca internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmuştur.
	4.3.9 Bağımsızlığı ortadan kaldıran bir durum ortaya çıktığı takdirde, değişiklik bağımsız üye tarafından kamuya duyurulmak üzere derhal yönetim kuruluna iletilir. Bu durumda bağımsızlığını kaybeden Yönetim Kurulu üyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bağımsız Yönetim Kurulu üye sayısının yeniden sağlanmasını teminen, Aday Gösterme Komitesi yapılacak ilk genel kurul toplantısına kadar görev yapmak üzere boşalan üyeliklere bağımsız üye seçimi için değerlendirme yapar ve değerlendirme sonucunu yazılı olarak yönetim kuruluna bildirir. 
	Bu çerçevede Yönetim Kurulu tarafından belirlenecek üyeler ilk genel kurula kadar görev yapar. 
	Bu maddede yer alan hükümler, bağımsız Yönetim Kurulu üyesinin istifa etmesi veya görevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde de geçerlidir.
	4.5.8 Komiteler yaptıkları tüm çalışmaları yazılı hale getirir ve kaydını tutar. Komiteler, çalışmaların etkinliği için gerekli görülen ve çalışma ilkelerinde açıklanan sıklıkta toplanır. Çalışmaları hakkındaki bilgiyi ve toplantı sonuçlarını içeren raporları yönetim kuruluna sunarlar. 
	4.5.9 Şirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyileştirme çalışmalarında bulunmak ve yönetim kuruluna öneriler sunmak üzere kurulan Kurumsal Yönetim Komitesi’nin iki üyeden oluşması halinde her ikisi, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin çoğunluğu, icrada görevli olmayan Yönetim Kurulu üyelerinden oluşur.
	4.5.10 Kurumsal Yönetim Komitesi
	a) Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını tespit eder ve yönetim kuruluna kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunur,
	b) Pay Sahipleri İle İlişkiler biriminin çalışmalarını gözetir.
	4.5.11 Aday Gösterme Komitesi;  
	a) Yönetim kuruluna uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar yapar,
	b) Yönetim kurulunun yapısı ve verimliliği hakkında düzenli değerlendirmeler yapar ve bu konularda yapılabilecek değişikliklere ilişkin tavsiyelerini yönetim kuruluna sunar, 
	c) Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin performans değerlendirmesi ve kariyer planlaması konusundaki yaklaşım, ilke ve uygulamaları belirler ve bunların gözetimini yapar.
	4.5.12 Riskin Erken Saptanması Komitesi;

	4.6 Yönetim Kurulu Üyelerine ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar
	4.6.1 Yönetim Kurulu, şirketin belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Bunun sağlanamadığı durumlarda söz konusu husus gerekçeleri ile birlikte faaliyet raporunda açıklanır. Bu şekilde yönetim kurulu, hem kurul hem de üye bazında, özeleştirisini ve performans değerlendirmesini yapar. Yönetim Kurulu üyeleri bu değerlendirmeler dikkate alınarak ödüllendirilir veya azledilir.
	4.6.2 Yönetim Kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin ücretlendirme esasları yazılı hale getirilmeli ve genel kurul toplantısında ayrı bir madde olarak ortakların bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda görüş bildirme imkânı tanınmalıdır. Bu amaçla hazırlanan ücret politikası, şirketin internet sitesinde yer alır. 
	4.6.3 Ücret Komitesi; 
	4.6.4 Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlendirmesinde hisse senedi opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme planları kullanılmaz. Şu kadar ki, bağımsız Yönetim Kurulu üyelerinin ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde olması gerekmektedir. 
	4.6.5 Şirket, herhangi bir Yönetim Kurulu üyesine veya üst düzey yöneticilerine borç veremez, kredi kullandıramaz, verilmiş olan borçların ve kredilerin süresini uzatamaz, şartlarını iyileştiremez, üçüncü bir kişi aracılığıyla şahsi kredi adı altında kredi kullandıramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluşlar herkes için uyguladığı şartlarda, söz konusu kişilere kredi verebilir ve bu kişileri diğer hizmetlerinden yararlandırabilir.
	4.6.6 Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere verilen ücretler ile sağlanan diğer tüm menfaatler(*), yıllık faaliyet raporu vasıtasıyla kamuya açıklanır. Kişi bazında açıklama yapılması esastır. Kişi bazında açıklamanın yapılamadığı durumlarda açıklamada asgari olarak Yönetim Kurulu ve üst düzey yönetici ayrımına yer verilmelidir. 


