KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimiz 2013 yili faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin mevcut piyasa
yapisi ve ortaklik yapisi ¢ercevesinde uygulanmasina ¢aligmaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerini hem sirket hem de pay sahipleri agisindan son derece olumlu
gormektedir. Sirket agisindan Kurumsal Y&netim ilkelerinin benimsenmis olmasiin diisiik sermaye maliyeti,
finansman imkanlarinin ve likiditenin artmasi, sirket imajmin yiikselmesi, yerli ve yabanci yatirimeilarin
sirketimize ilgisinin artmasi yoniinde 6nemli firsatlar yaratacag diisiiniilmektedir. Pay sahipleri agisindan
haklarmmi1 daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha ¢ok bilgi sahibi olduklar bir yap1
olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu saglamistir. Bunun
yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden sirketimizin rekabet giiciinii, ticari
sirlarini, ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol agacak bilgileri etkilemeyecek olanlar1 uygulamay1 ilke

edinmistir. Asagidaki notlarda mevcut ilkeler, ilkelere uyum ve uygulanmayanlar i¢in gerekgeler yer
almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile olan iligkileri 2009 6ncesi yillarda Mali Isler Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilmekteyken yine Mali Isler Miidiirliigii biinyesinde 2009 yilinda * Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi”
kurulmustur. S6z konusu birimin iletisim bilgileri asagida gosterilmistir.

Pay sahipleriyle iliskiler birimi 1 yonetici ve 1 eleman olmak iizere 2 personelden olusmaktadir.

Ad1 Soyadz: Biilent YILMAZ ( Pay Sahipleriyle iliskiler Birim Y 6neticisi)

Telefon, Fax ve e-mail:

Tel: 0-212-2732000 (302 Dahili) Fax:0-212-273 21 64 e-mail:byilmaz@kartonsan.com.tr

Ad1 Soyadi: Meltem Uzun ( Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi Elemani)

Telefon, Fax ve e-mail:

Tel: 0-212-2732000 (309 Dahili) Fax:0-212-273 21 64 e-mail:meltem@kartonsan.com.tr

Adres : Prof. Dr. Biilent Tarcan Cad. Pak Is Merk. No:5 K:3 Gayrettepe/Besiktas/Istanbul



Pay Sahipleriyle iligkiler birimi; Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi faaliyetleri, pay sahiplerinin hak
kullanimlarinin kolaylastirilmasi, genel kurul toplantisinin gerceklestirilmesi ve kamuyu aydinlatma esaslari
ile ilgili olarak yapilan agiklamalar konusunda 2013 yilinda ¢aligmalar yiiriitmiistiir.

Sirketin Bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleriyle iligkiler birimi sirketin ihrac ettigi sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak,
gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal mevzuatin Ongérdiigii aciklama ve
bilgilendirmenin yan sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6zline uygun olarak, finansal ve finansal olmayan
bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan zamaninda, dogru
ve tam olarak bilgilendirilmesi faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Bu amagla sirketimiz ile ilgili menfaat sahiplerinin sirket ile ilgili her tiirlii konularda bilgi almalarini
saglamak tiizere; pay sahipleriyle iliskiler biriminin iletisim bilgileri sirket internet sitesinde, Yillik Faaliyet
Raporlarinda ve IMKB de kamuoyuna agiklanmstir.

Iliskili menfaat sahipleri her tiirlii bilgi talepleri icin telefon, e-mail ve faks iletisim kanallar1 olusturulmustur.

2013 yilinda pay sahipleriyle iligkiler birimine e-mail ve telefon yoluyla 95 adet soru gelmistir.

Sorularin igerik olarak dagilimi asagida gdsterilmistir.

TALEP EDILEN BILGI Adet | % Oram

Hisse Fiyatlar1 Artis ve Diisiis Sebepleri 26 29%

Sermaye Artist Ile Tlgili Bilgi Talepleri 49 52%

Genel Kurul Bilgi Talepleri 3 7%

Mali Tablolarla Ilgili Bilgi Talepleri 9 5%

Diger Konular* 8 7%
95

Yatirimeilar tarafindan sirketimize 2013 yilinda toplam 95 Adet yazili ve sozlii soru sorulmus olup sorularin
onemli bir kismi, donemsel kar, hisse senedi fiyat hareketleri, kayitl sermaye tavani yiikseltilmesi ve sermaye
artig1 ile ilgili olmustur. Geri kalan sorular ise mali tablo hakkinda bilgi talepleri ve temettii dagitim
konularmna iligkindir. Bu tiir sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak
heniiz kamuya agiklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya aciklanmig bilgiler ise pay sahiplerinin istifadesine
sunulmustur.

Genel bilgilendirme yontemi olarak Kamuya Aydinlatma Platformu’nda yapilan (KAP) 6zel durum
aciklamalar1 kullanilmakta olup 6zel durum agiklamalarimiz ayn1 zamanda internet sitemizde, Merkezi Kayit
Kurulusunun e-sirket platformunda yaymlanmistir.

Genel Kurul Organizasyonu ve Gergeklestirilmesi ile ilgili Faaliyetler
2013 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul toplantis1 ile ilgili olarak, toplantinin mevzuata uygun

gerceklestirilmesi yoniinde c¢aligmalar yapilmistir. Sirketin 2012 faaliyet yilina iliskin olagan genel kurul
toplantist 29.03.2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Ayrica 2013 yili igerisinde 20.12.2013 tarihinde Esas



Sozlesme degisikligi sebebiyle olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantilar yasal mevzuata,
sirket esas sozlesmesine ve Genel kurul yonergesine uygun olarak usuliine uygun olarak yapilmstir.

Pay Sahiplik Kayitlarimin Tutulmasi ile flgili Faaliyetler

Sirketimiz hisselerinin tamami hamiline yazili senetlerden olusmaktadir. Bu nedenle pay sahiplik kayitlari
MKK nezdinde tutulmaktadir. SPK Gegici 6 inc1 maddesi kapsaminda 2005 yilindan itibaren yeni hisse senedi
basimlar1 yapilmasma izin verilmemis ve hisse senetlerinin kaydilestirilmesine baglanmigtir. 31.12.2012
Tarihi itibariyle SPK mevzuatinda 6n goriilen 7 yillik siire sirketimiz hisse senetleri i¢in sona ermis olup,
kaydilestirilmeyen hisse senetleri ve temettii haklar1 Yatirimci Tazmin Merkezine intikal etmistir.

Birimimiz hissedarlarimizin paydan dogan haklarin kullanimi konusunda da (temettii, genel kurula katilim,..
vs) ortaklarin bilgilendirilmesi saglayarak gorevlerini mevzuata uygun olarak gerceklestirmistir.

Temettli dagitim islemleri sirket esas sozlesmesi, SPK ve MKK diizenlemeleri ¢ercevesinde
gergeklestirilmistir.
Konu ile ilgili yapilmasi gereken ilan ve bildirimler yasal siiresi igerisinde tamamlanmisgtir.

Kamuyu Aydinlatma ile lgili Faaliyetler

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizligine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin Ongordiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal ydnetim ilkelerinin 6ziine uygun
olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir.

Sirketimizin bu politikasi ¢ercevesinde;

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan agiklamalar g¢ercevesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve
kamunun, kendi aralarindaki firsat esitligini bozmadan Kamuyu Aydimlatma Platformunda (KAP) Ozel
Durum Agciklamalar yaparak bilgilendirilmesini saglanmistir. S6z konusu 6zel durum agiklamalar1 ayni giin
sirketimizin internet sitesinde de ilan edilmistir.

Heniiz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disginda birakilmakta, bunun haricinde kamuya
aciklanmus bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylagilmistir.

Aciklanacak bilginin tiiriine ve yasal yiikiimliiliikler de g6z 6niinde bulundurularak Sirketimiz web sitesi, Ozel
Durum Agiklamalari, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilari, Gazete ve Dergilerle ilgili menfaat
sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda gilincel veri ve bilgilere yer verilmis, yatirimcilarin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve belgeler  Yatirrmer Iliskileri” linki altinda yaymlanmaya devam edilmistir. Yapilan ilan
ve duyurularin girketimizin internet sitesinde ayni anda yayinlanmasina g¢aba gosterilmistir.



Sirketimizin 2013 yilinda 31.12.2013 tarihine kadar 25 adet 6zel durum agiklamasi olmusgtur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bilgi alma ve inceleme hakki, sirket esas
sozlesmemizde veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve sinirlandirilmamastir.
Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki g¢ercevesinde Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya
aciklanmamis bilgi talepleri ile pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol acacak olanlar haricinde kalan
konulardaki taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir. S6z konusu bilgilendirme
sirketimizin Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketin internet sitesinde pay
sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki kararlar giincel olarak ilan edilmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde her bir pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin bireysel olarak 6zel
denetim isteme hakkini veya giindemde yer almasa dahi bireysel olarak genel kuruldan talep edebilmesine
olanak saglayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Sirket esas so6zlesmesinde hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uygulanmaktadir. Sirketimiz her y1l hem Sermaye
Piyasas1 Mevzuati cergevesinde Bagimsiz Denetime tabi tutulmakta hem de Vergi Kanunlar1 gergevesinde
denetimden ge¢mektedir. Sirketimizde Pay sahipligi haklarinin kullanimin1 (mevzuata aykirilik teskil etmeyen
ve pay sahipleri arasinda firsat esitsizligine yol agmayacak haklar) engelleyici herhangi sirket karar1 ve ana
sozlesme hiikmii bulunmamaktadir. Bu cercevede bireysel Ozel Denetim hakkimin kullanilmasi, hedeflenen
fayda ve sirkete saglayacagi maliyet unsurlar1 da g6z oniinde bulundurularak gerekli goriilmemektedir. Ancak
pay sahiplerinin ¢ogunlugunun yazili olarak sirkete basvurusu, genel kurulda goriisiilmek iizere giindem
maddesi olusturulabilmekte ve genel kurulda karar verilmek sartiyla 6zel denetim yaptirilmasi hakki
kullanilabilmektedir

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimiz 2013 yilinda 2012 yih faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurulunu 29.03.2013 tarihinde elektronik
ve fiziki ortamda gergeklestirmistir. Genel Kurulda toplam 283.701.421-Adet hisse senedinden 214.566.359-
Adedinin katilimi sonucu % 76,6 oranindaki bir ¢ogunluk ile hem fiziki hem elektronik ortamda toplanti
yapilmustir. Sirketimizin Genel Kurul toplantisi i¢in ana sdzlesmesinde 6zel bir toplanti nisab1 belirlenmemis
olup, toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmistir. Toplantilara iliskin
davetler, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) ve 2 adet ulusal
gazetede ilan yoluyla yapilmigtir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir
davet sekli yapilmamustir.

Bu davet ilanlarinda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak vekiller igin
vekaletname Ornegi, toplantiya giris icin yerine getirilmesi gerekenler ve 2012 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, yonetim kurulu, bagimsiz denet¢i ve murakip raporlarmin hangi tarihte ve nerede ortaklarin
incelemesine hazir bulundurulacag: hususlarinda bilgilere yer verilmistir. Ayrica kurumsal yonetim ilkeleri
geregince hazirlanan diger belgelerle beraber genel kurul belgeleri, sirketin internet sitesinde yatirimcilara
6zel bir bolimde ayrica ilan edilmistir. S6z konusu dokiimanlar genel kurul toplantisindan 15 giin 6nce
ortaklarin incelemelerine sunulmustur. Toplantrya medyadan katilim olmamustir. Ortaklar, genel kurulda sz
alarak goriis ve temennilerini agiklamiglardir. Ortaklar tarafindan sorulan sorular, divan bagkani tarafindan
yamitlanmustir. lgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir. Genel



kurul toplantisinda dénem igerisinde donem iginde yapilan bagislarla ilgili olarak bilgi verilmistir. S6z konusu
bagislarla ilgili olarak ayr1 bir giindem maddesi olusturulmustur. Sermaye Piyasas1 Mevzuati geregince donem
icerisindeki yapilacak bagislarla ilgili olarak genel kurul tarafindan tavan tutar1 belirlenmistir.

Sirketimiz 2013 yilinda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyumu saglamak amaciyla esas sozlesme degisikliginin
genel kurul tarafindan onaylanmasi gerekgesiyle 20.12.2013 tarihinde fiziki ve elektronik ortamda Olaganiistii
Genel Kurul Toplantist gergeklestirmigtir. Olaganiistii Genel Kurulda toplam 283.701.421-Adet hisse
senedinden 215.919.618-Adedinin katilimi sonucu % 76,10 oranindaki bir ¢ogunluk ile hem fiziki, hem de
elektronik ortamda toplanti yapilmustir. Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi i¢in ana
sozlesmesinde Ozel bir toplanti nisabi belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmigtir. Toplantilara iligkin ¢agri, kanun ve esas sdzlesmede ongoriildiigii gibi
ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 25.11.2013 tarihli 8450 sayili
nilishasinda, Milliyet ve Diinya Gazetelerinin 25.11.2013 tarihli niishalarinda, sirketin internet sitesinde
(www.kartonsan.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 gilin dnce ilan edilerek siiresi iginde
yapilmistir. Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamustir.
flgili genel kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan giindem onerisi verilmemistir.

Olaganiistii Genel Kurulun davet ilaninda genel kurulun yeri, giin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak
vekiller i¢in vekaletname Ornegi, toplantiya giris igin yerine getirilmesi gerekenler ve Esas Sozlesme Tadil
Tasaris1 gibi konulara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul toplantilarinda ortaklarimiz soru sorma haklarini kullanmamislardir.
Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denetgi talebi yapilmamastir.

Genel kurul toplant1 tutanaklari, genel kurul katilim cetvelleri sirket merkezinde, sirket internet sitemizde,
Merkezi Kayit Kurulusunun e-sirket uygulamasinda ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir

5. Oy Haklar1 ve Azhik Haklar
Sirketimizin esas sdzlesmesine gore oy hakkinda imtiyaz saglayan bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket genel kurul toplantilarinda oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kagimilmaktadir. Bu
baglamda sirketin oydan yoksun hisse senedi de bulunmamaktadir. Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda
serbestgce oylarini kullanmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsat1 saglanmasi, ilke olarak kabul edilmistir. Sirketimize bu baglamda genel kurula
katilmak ve oy kullanmak isteyen herhangi bir pay sahibinin bagvurusu olmamustir.

Sirketin hakimiyet iliskisine sahip karsilikli istirak iligkisi olan bir istirak veya bagli ortakligi
bulunmamaktadir. Ileriki dénemlerde karsilikli istirak iliskisinin dogdugu bir durum ortaya ciktig1 takdirde
nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadikga, karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulunulan
istirak veya bagl ortakligin sirketin genel kurulunda oy haklarin1 kullanmamasi ve bu durumun ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kamuya ag¢iklanmasi ilke olarak kabul edilmistir.



Azlik haklarmin kullandirilmasi ile ilgili olarak sirket ana sozlesmesinde bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ana sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
diizenlemeleri gegerli olmaktadir. Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin
yeterli oldugu kabul edilmektedir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz hisse senetlerinden A grubu paylar, kar pay1 dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin
ka¢ adet oldugu ve kar payi imtiyazinin hesaplanma sekli, sirket ana soézlesmesinde detayli olarak
gosterilmistir.

A grubu hisse senedi sahiplerine Birinci temettii miktarinin hesaplanmasina esas alman dagitilabilir kardan,
O0denmis sermayenin ylizde 10'u indirildikten sonra kalan kismin yiizde 51 her yil kar payi olarak
dagitilmaktadir.

Ayrica, birinci temettli dagitimina karar verildigi takdirde Genel kurul tarafindan belirlenecek belirli bir tutar
ise Yonetim Kurulu liyelerine kar pay1 olarak dagitilmaktadir.

Sirketin belirli ve tutarli bir kar dagitim politikast bulunmaktadir. Bu politika, 2009 yilinda yapilan 2008
Faaliyet yilina iligkin genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmustur. S6z konusu
kar dagitim politikas1 faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.
Sirketimizin kar dagitim politikasi; dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi mevzuatinin Ongdrdiigii asgari
oranda kar pay1 dagitmak seklindedir. Bununla birlikte bu politika i¢ ve dig ekonomik kosullardaki gelismeler
ile Sirketimizin yatirim firsatlar1 ve finansman olanaklarina gore her yil yeniden gézden gecirilmektedir.
Sermaye Piyasast Kurulu 2010 ve izleyen yillarda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasi ¢ercevesinde kar
dagitim zorunlulugunu kaldirsa dahi, Genel Kurulda aksine bir karar alinmadig: siirece pay sahiplerimizin
olas1 beklentileri ve biiylime stratejileri arasinda bir denge gozetilerek kar pay1 dagitilmaya devam edilecektir
Sirketimizin ana sdzlesmesine gore, A grubu hisse senetlerinin kar payr imtiyazi bulunmaktadir. Ayrica,
birinci temettlii dagitimina karar verildigi takdirde Yonetim Kurulu iiyelerine de kar payr dagitilmaktadir.
Birinci temettii miktarinin hesaplanmasina esas alinan dagitilabilir kardan, 6denmis sermayenin ylizde 10'u
indirildikten sonra kalan kismin yiizde 5'i A grubu hisse senedi sahiplerine, genel kurul tarafindan
belirlenecek belirli bir tutar ise Yonetim Kurulu iiyelerine kér pay1 olarak dagitilmaktadir. Kar pay1 dagitimi
yasal siireleri i¢inde gergeklestirilmektedir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacagi dagitimlar, piyasa sartlarina ve sirketin finansman ihtiyacina
bagli olacagindan, maktu bir dagitim orani belirlenmemistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan
karm kullanim sekline iligkin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulmasi, faaliyet raporunda yer
almas1 ve sirketin internet sitesinde agiklanmasi ilke olarak kabul edilmistir. Dagitim sonrasi kalan bakiye
karlar veya dagitilmayan karlar, sirketimiz tarafindan Olaganiistii Yedek olarak ayrilmakta ve sirketin
faaliyetlerinde kullanilmaktadir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesi, ilke olarak kabul edilmektedir.



Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gergeklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-19.1 Sayili Tebligi cercevesinde Kar dagitim politikas1 2014 yilinda revize edilerek, yapilacak
ilk genel kurulun bilgisine sunulacaktir. Revize edilen kar dagitim politikasina sirketin internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yer verilmistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz hisse senetlerinin tamami, hamiline yazili hisselerden olusmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde pay
devrini kisitlayici veya zorlayict hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz, ihrag ettigi sermaye piyasasi araglarmin degerini etkileyici ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri
arasinda firsat esitsizli§ine neden olmayacak, gizli olmayan ve/veya ticari sir kavramina girmeyen, yasal
mevzuatin ongordiigii agiklama ve bilgilendirmenin yani sira, kurumsal yonetim ilkelerinin 6ziine uygun
olarak, finansal ve finansal olmayan bilgiler konusunda, ilgili menfaat sahiplerinin kendi aralarindaki firsat
esitligini bozmadan zamaninda, dogru ve tam olarak bilgilendirilmesini hedeflemektedir. Bu amagla
sirketimiz bilgilendirme politikas1 olusturarak kamuya agiklamistir. Sirketimizin internet sitesinde s6z konusu
politika pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz 2014 yilinda Sermaye Piyasast Mevzuatina uyumu gerceklestirmek amaciyla, bilgilendirme
politikasinin revize edilmesine karar vermistir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki degisikliklere uyumu gerceklestirmek amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-15.1 Sayili Tebligi ¢ercevesinde Bilgilendirme politikas1 2014 yilinda revize edilerek, kamuya
aciklanmigtir. Revize edilen bilgilendirme politikasina sirketin internet sitesinde ve faaliyet raporunda yer
verilmisgtir.

Sirketimizin 2013 yilinda gecerli bilgilendirme politikasi, agagida yer almaktadir:
Bilgilendirme Politikas1 Kapsamindaki Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri VIII No:54 Sayili Teblig ve Teblige ek olarak Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan rehberde yer alan acgiklamalar c¢er¢evesinde hissedarlarin, menfaat sahiplerinin ve
kamunun, kendi aralarmdaki firsat esitligini bozmadan Kamuyu Aydimnlatma Platformunda (KAP) Ozel
Durum Agiklamalar1 yaparak bilgilendirilmesini saglamaktadir. S6z konusu 6zel durum agiklamalar1 ayni giin
sirketimizin internet sitesinde de ilan edilmektedir.

Heniiz kamuya agiklanmamis ve sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri arasinda firsat esitligini bozacak sekilde
menfaat sahiplerinden gelen bilgi talepleri degerlendirme disinda birakilmakta, bunun haricinde kamuya
aciklanmus bilgilerle ilgili olarak detay bilgiler dileyen hissedarlarimiz ile paylasiimaktadir.



Bilgilendirme Politikas1 Araclari

Sirketimiz web sitesi, Ozel Durum Agiklamalar1, Faaliyet Raporlari, Genel Kurul Toplantilar;, Gazete ve
Dergilerde yaymlanan ilan ve haberler ile sirketimiz hakkinda menfaat sahiplerinin bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir.

S6z konusu araglardan hangilerinin kullanilacagina agiklanacak bilginin 6zelligine ve 6nemliligine gore karar
verilmektedir. Ancak her durumda SPK’ nin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) Ozel Durum Agiklamas: yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinde, sirket hakkinda giincel veri ve bilgilere yer verilmekte, yatirimeilarin ihtiyag
duyduklar1 bilgi ve belgeler  Yatirimei iliskileri” linki altinda yayinlanmaktadir. Sirket ile ilgili menfaat
sahipleri arasinda iliskiyi saglamak {izere Pay Sahipleri Iliskileri Birimi kurulmus olup, bu birim aracilig1 ile
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz adina Sermaye Piyasas1 Kurulunun diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Yonetim Kurulu, Genel
Midir ve Genel Midir Yardimcilari, kamuyu bilgilendirme amaciyla gazete ve dergilere beyanat
verebilmektedirler.

Sirketimiz adina Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) Ozel Durum Agiklamasi yapmak i¢in imza konu
ile ilgili yetkilendirilmis en az 2 imza sahibinin, kamuya agiklanacak beyan1 imzalamasi gerekmektedir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda ve tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif
olarak kullanilmaktadir. Sitede kamunun bilgisine sunulan tiim bilgilerin giincel olmasina azami gayret
gosterilmekte ve giincelligi saglanmaktadir. Mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar,
aciklamalarin yapildig: sekli ile sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir. Sirketin kullandig1 fatura, irsaliye,
antetli kagit .. vs gibi basili belgeler iizerinde sirketin internet sitesinin adresi yer almaktadir.
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Sirketimizin internet adresi “www.kartonsan.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinde hissedarlarimizin
diizenli ve kolay ulagimlarin1 saglamak amaciyla yatirimei iliskileri linki olusturulmustur. Bu link altinda;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik
ve yoOnetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi, sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, oldugu takdirde izahnameler ve halka arz sirkiilerleri, genel
kurul toplantilariin giindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplant1 tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu,
oldugu takdirde ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar ve
benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Hali hazirda internet sitesinde
ilan edilen bilgi ve belgelerin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulunun ilan edilmesini

zorunlu kildig1 tiim belgeler ve ilanlar sirketin internet sitesinde eksiksiz ilan edilmektedir.

Sirketimizin internet sitesinde sadece ortaklik yapist ilan edilmektedir. Dolayli ve karsilikli igtirak
iligkilerinden arindirilmak sureti ile gergek kisi pay sahiplerinin pay bilgileri ilan edilmemektedir. Sirketimiz
hisse senetlerinden A grubu paylar, kar pay1 dagitiminda imtiyaza sahiptirler. S6z konusu paylarin kag adet
oldugu ve kar pay1 imtiyazinin hesaplanma sekli, sirket ana sdzlesmesinde detayli olarak gosterilmistir. Bunun
haricinde sirketimiz hem gergek kisilere ulasincaya kadar ortaklik bilgilerine sahip olmadigindan, hem de bu



bilgilerin giincelliginin saglamasimin zorlugu acisindan s6z konusu bilgilerin agiklanmasini tercih
etmemektedir.

Sirketimiz internet sitesi Ingilizce olarak da gériintiilenebilmektedir. Ancak yatirimer iliskileri ile ilgili bilgiler
sadece Tiirkce dilinde ilan edilmektedir. Sirketimizin Ingilizce dilinde hazirlanan faaliyet raporlari internet
sitemizde ilan edilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan 6énce detayli faaliyet raporu
hazirlanarak ilgili menfaat sahiplerinin bilgisine hem basili yayin olarak hem de sirketin internet sitesinde
ilanen sunmaktadir. Ayrica mevzuat geregince 3’er aylik dénemler halinde 1I-14.1 ( Onceki donemlere ait
raporlar Yiriirliikteki Teblig Seri XI No:29) teblig hiikiimleri ¢ercevesinde Faaliyet Raporlar1 hazirlanarak
kamuya ilan edilmektedir.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler igermesine ve sdz konusu bilgilerin sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin hazirladigr faaliyet raporlarinda yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin beyanlarina yer
verilmemektedir.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan komitelerin yapisi ve liyeleri hakkinda faaliyet
raporlarinda bilgi verilmektedir. Bunun haricinde toplanma sikligi, ytiriitiilen faaliyetlerle ilgili bilgilere ve
calisma esaslarma ve komitelerin etkinligine iliskin yoOnetim kurulunun degerlendirmelerine yer
verilmemektedir. S6z konusu verilerin agiklanmasinin menfaat sahipleri agisindan bir 6nemi olmadigi
diisiiniilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet raporlarina konmamaktadir.

Yonetim kurulunun yil igerisinde yaptigi toplanti sayisi faaliyet raporlarinda yer almaktadir. S6z konusu
iiyelerin toplantiya katilim durumuna ise yer verilmemektedir. Sirketimiz ana s6zlesmesine gore Yonetim
Kurulu ¢ogunlukla toplanir ve toplantida bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir. Bu baglamda iiyelerin
toplantiya katilim durumlar ile ilgili faaliyet raporlarinda bilgiler verilmesinin, menfaat sahipleri agisindan bir
6nemi olmadig1 diisiiniilmektedir. Bu agidan bu bilgiler faaliyet raporlarina dahil edilmemektedir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak énemli nitelikte bir yaptirim ve
ceza islemi olusmamistir. Sirketimizce gelecekte bu tiir islemlerin olmasi durumunda (6nemlilik seviyesi
gergevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olustugu takdirde (6nemlilik
seviyesi ¢ercevesinde) kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir

Sirketimizin Mali Tablolarina iliskin hazirladig1 agiklayict dipnotlarinda Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar
ve olas1 sonuglar1 hakkinda bilgiler yer almakta olup, séz konusu dipnotlar ayn1 zamanda yillik faaliyet

raporlarinda yer almaktadir.

Sirketimizin kurulusundan bu yana yatirim danmismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi



kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atigmalart olusmamistir. S6z konusu sirketler ile sirketimiz arasinda gelecekte
olusabilecek c¢ikar catigmalari hakkinda, sirketimizin rekabet giiclinii ve ticari sirlarini etkilememesi esas
olmak tizere (6nemlilik seviyesi ¢er¢cevesinde), kamuoyunun bilgilendirilmesi ilke olarak kabul edilmistir.

Sirketimizin Mali Tablolarma iliskin hazirladig1 agiklayici dipnotlarinda Sirket ve sirketin istirak ve bagl
ortakliklar ile ilgili bilgiler yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar ayn1 zamanda faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Sirketimizin hazirladig1 yillik faaliyet raporlarinda calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitim ile ilgili
bilgilere, toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin bilgilere, sirketin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkindaki bilgilere yer verilmektedir.

Her yil Olagan Genel Kurul toplantilarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.7 numarali béliimiinde yer alan
hususlarla ilgili bilgilendirme yapilmaktadir. Bu nedenle s6z konusu hususlarin Yillik Faaliyet Raporlarinda
ayr1 bir boliim olarak yer almasina sirketimizce lizum goriilmemektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarini, hakkaniyet cercevesinde eksiksiz olarak kullandirmayi esas olarak kabul etmistir. Menfaat
sahiplerinin haklariin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle ile korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlarinin iyi niyet kurallar1 ve hakkaniyet ¢ergevesinde ve de sirket imkanlar 6l¢iisiinde korunmasi ilke
olarak kabul edilmigtir.

Sirketimiz faaliyetleri igerisinde, menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlali ile
sonuc¢lanacak bir iglemin bulunmasi durumunda olusturulmus bir mekanizma bulunmamaktadir. Sirketimiz
hakkaniyet ¢ergevesinde tiim menfaat sahiplerinin yasal ve sézlesmeden dogan haklarini, eksiksiz olarak
kullandirmay1 esas olarak benimsemektedir. Sirketimizin c¢alisanlarina yonelik tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak tiim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket politikalar1 ve
prosediirleri ile ilgili olarak bilgilendirilmesi, esas olarak kabul edilmistir. Bu amagla, gerek paydaslarin,
gerek calisanlarin, gerek tedarik¢i ve miisterilerin gerekse de kamunun etkin bir sekilde bilgilendirilmesi,
sirket bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yerine getirilmektedir.

Sirketimizin i¢ iletisim kanallari, her tiirlii menfaat sahibinin ulasimina ag¢ik olarak olusturulmus ve iletisim
bilgileri ayn1 zamanda sirketin internet sitesinde ilan edilmistir. S6z konusu menfaat sahiplerinin, Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime gegmesini zorlastirict herhangi bir sirket
uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu komitelere tiim menfaat sahipleri diledikleri iletisim yontemi ile
ulasabilmektedir.

Sirketimiz menfaat sahipleri arasinda olusabilecek ¢ikar catigmalari ile ilgili olarak, her bir menfaat sahibinin
her bir hakkinin bagimsiz olarak korunmasi hedef olarak kabul edilmistir.



12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Sirketimiz ¢esitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsilin saglandigi,
her ay diizenli olarak departman miidiirleri ile iist diizey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilar1 yapmakta
ve bu toplantilarda ilgili konular hakkinda goriis alis verisinde bulunulmaktadir. S6z konusu toplantilarda
calisanlarin, miisteri beklentilerinin ve tedarikgilerin goriislerinin, talep ve beklentilerinin yonetime iletilmesi
saglanmaktadir.Alinan kararlar, boliimler tarafindan uygulanmaktadir. Sirketimizin tiim faaliyet ve siirecleri,
ISO 9001 kalite yonetim sistemi baglaminda prosediirlere baglanarak calisanlarin bilgilendirilmesi
saglanmistir. Calisanlarin katilimu ile ilgili olarak esas s6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas

Sirket ise alim politikas1 olusturarak dogru ise dogru insan tercihi ile ¢alisanlarin kariyer hedefleri ile birlikte
kisisel yeterliliklerini de dikkate alarak, ayni durumdaki personele firsat esitligi saglamaktadir.

Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi 6ngoriillen durumlarda, yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi ve olasi senaryolar 6nceden
yapilarak planlamalara gidilmektedir.

Personel alimi ile ilgili kistaslar, yazili hale getirilerek belirlenmis ve personel alimlarinda bu 6lgiitlere
uyulmasi saglanmustir.

Calisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlar1 yapilmakta ve
uygulanmaktadir. Her yil yapilacak egitimler, bir 6nceki yilda planlanmaktadir. Caliganlara saglanan tiim
haklarda adil davranilmasi, sirketimizce kabul edilerek uygulanmaktadir.

Sirketin finansal durumu ile ilgili olarak hazirlanan raporlar sirketin internet sitesinde, yillik faaliyet
raporlarinda ilan edilmektedir. Tiim menfaat sahiplerinin bu metinlere kolayca ve maliyetsiz ulasabilmesi
miimkiin hale getirilmistir. Calisanlarla donemsel olarak iicret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
bilgilendirme yapilmaktadir. Calisanlarla ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlar1 ilgilendiren gelismeler e-
mail yoluyla, ilan panolarinda ilan edilmek suretiyle veya ¢alisan sendika temsilcilerine bildirilmektedir. S6z
konusu kararlarla ilgili olarak sendikanin goriisleri yonetimimizce degerlendirilmektedir.

Sirket calisanlariin gérev tanimlari, ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde yazili kurallara baglanarak
caliganlara duyurulmustur. Calisanlara verilen {icret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde performans ve
verimlilik esas alinmaktadir. Sirketimizin, ¢alisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari
bulunmamaktadir.

Sirket, calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotli muamelelere karst korunmasi igin her tiirlii 6nlemi almis olup uygulamaktadir.

Sirketimiz, kanunlarin hak tanidig1 her tiirlii dernek kurma 6zgiirliigii ve toplu is sdzlesmesi hakkini etkin bir
bicimde tanimaktadir. Sirketin fabrikasinda is¢i sendikasi faaliyette bulunmakta olup s6z konusu sendika ile
toplu s6zlesmeler yapilmaktadir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve ¢aligsanlari i¢in tanimlanmis ve gerek calisanlara ve gerek kamuya
aciklanmig etik kurallarla ilgili diizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte calisanlar i¢in gorev
tanimlar1 olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmiis prensipler dogrultusunda séz ve davranislarinda
yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik kurallara etkin bir sekilde
uymaktadir

Sirketimiz Bureau Veritas tarafindan verilen ISO 14001 gevre yonetim sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve
Giivenligi sistemi belgelerine sahiptir. Bu sistemin gerekliliklerini yerine getirmek i¢in yapilmasi gereken tiim
faaliyetleri yiirliterek gerek calisanlarimizin giivenligi ve gerekse de ¢evre ye olan duyarliligimiz konusunda
azami O0zen gosterilmeye ¢aligilmaktadir.

Atik su liretim tesisi ile proses suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik su aritim tesis ¢ikis degerleri
siirekli kontrol edilmektedir. Diger atiklar lisansli firmalara verilerek ve lisansli firmalarca geri kazanimi ve
imhasi saglanarak c¢evre kirliligi ile miicadele edilmektedir.

Sirketimiz karton tiretiminde % 90 oraninda atik kagit kullanarak ekonomiye ve ormanlarin korunmasina
katki saglamaktadir.

Her yil fabrika {iretim sahasi ve g¢evresinde gece ve giindiiz giiriiltii seviyesinin Ol¢imii yapilarak, giiriiltii
seviyesinin yasal limitler i¢inde kalmasina ¢alisilmaktadir.

Sirketimiz, dogalgaz kullanarak elektrik enerjisi iireterek ve gerekli emisyon Olglimlerini zamaninda
yaptirarak ¢evre kirliliginin en aza indirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sirketimiz, ayrica liretim tesislerinin bulundugu bolgede bulunan spor kuliiplerine, belediyelere, kamu
kurumlarina, dernek ve vakiflara sosyal amacli yardim saglamaktadir.

Sirketimiz Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele icin i¢ kontrol
sistemini olusturmus ve etkin bir sekilde uygulamaktadir.

Sirket, uluslararas1 gecerlilige sahip her tiirlii insan haklarina tanimakta, destek olmakta ve saygi
gostermektedir.

BOLUM IV - YONETIiM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu sirket esas sézlesmesinin 8. maddesinde detayli olarak diizenlenmis olup, s6z
konusu madde metni asagida gosterilmistir.

Madde: 8- Sirketi; Genel Kurul tarafindan segilecek en az 7 (vedi), en ¢ok 11 (onbir) tiyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder. Yonetim kurulu tiye sayisi; iiyelerin verimli ve yapici ¢alismalar



yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve c¢alismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup esas sozlesmeye aykirt
sayulr. Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine géore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri her yil aralarinda bir baskan ve bulunmadigi zamanlarda sirast ile baskana vekalet
etmek tizere iki baskan vekili secer.

Genel Kurul gerekli gériirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Gérevine son verilen tiyenin
tazminat isteme hakki yoktur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati g¢ergevesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyelikleri ile ilgili olarak, Kurumsal
Y 6netim Komitesi 2013 yilinda 2 bagimsiz yonetim kurulu iyesini belirleyerek, 04.03.2013 tarihinde yonetim
kuruluna sunmustur. S6z konusu bagimsiz iyeler, bagimsizlik beyanlarint sirket vermis olup, doénem
igerisinde bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamuistir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda baska gorevleri alabilmeleri hususu genel kurul toplantilarinda ayr
bir giindem maddesi halinde ortaklarin bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulunun faaliyet esaslar sirket esas sdzlesmesinin 9. maddesinde detayli olarak diizenlenmis olup,
s0z konusu madde metni asagida gosterilmistir.

Madde: 9- Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme ve kanun ile
kendisine yiiklenmis olan gérevleri yapar.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde gerekli Komiteler olusturulur.

tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tiyelerinden olusur.

Yonetim Kurulu itiyeleri aralarinda is boliimiine karar vermeye, kendi iiyeleri icinden veya iist diizey
yoneticilerinden icra komitesi segcmeye ve genel miidiir tayin etmeye yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367.
maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket ¢ift imza ile temsil edilir ve bor¢ altina sokulabilir. Sirketi imzalart ile ilzam ve temsil edecek sahislar
ve bunlarin hangilerinin bir araya gelmesi ile bu imzalarin sirketi temsil ve ilzam edecegi, Yonetim Kurulunca
karara baglanir ve bu karara uygun imza sirkiileri diizenlenir.

Yonetim Kurulu; Sirket idare ve temsilinde, Sermaye Piyasast Mevzuati ile kurumsal yonetim ilkeleri tahtinda
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarmm koruma altina alma esaslarina uyar, uyulmasint denetler ve saglar.

Yonetim Kurulu Toplantilari ile ilgili olarak sirket esas s6zlesmesinin 11. maddesinde asagidaki diizenlemeler
yapilmuistir.

Madde: 11- Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu Baskani, diger yonetim kurulu tiyeleri ve icra komitesi baskant ile gériiserek
yonetim kurulu toplantilarmin giindemini belirler. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim



Kurulu karart ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tiirlii
teknolojik yontemle de yapiimasi miimkiindiir. Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim
Kurulu iiye tam sayisimin ¢ogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi bulunmamakla beraber, olusturulan komiteler
hakkinda faaliyet raporlarinda ve sirketin internet sitesinde agiklama yapilmaktadir.

Sirketimiz i¢ kontrol sistemleri olusturularak uygulamaktadir.

I¢ kontrol sistemimizin denetlenmesi ile ilgili olarak ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001 kalite
belgelerinin vize edilmesi amaciyla bagimsiz dig denetciler tarafindan denetimler yapilmakta ve goriilen
uygunsuzluklar girket {ist diizey yonetimine bildirilmektedir. Cok yonlil iletisimle bildirilen problemlerin
¢Oziim yollar1 aranmakta ve politikalar olugturulmaktadir

Yonetim Kurulu risk yonetim mekanizmasiin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin donemsel olarak
denetlenmesini ve siirekli iyilestirilmesi faaliyetini benimsemektedir. S6z konusu i¢ kontrollerin sonuglari
hakkinda faaliyet raporlarinda bilgi verilmesi, sirket yonetimimizce tercih edilmemektedir. Bu sebeple yillik
faaliyet raporlarinda agiklanmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan her yil Genel Kurul toplantisini miiteakip sirket temsil ve idaresi ile
ilgili olarak yazili imza sirkiileri diizenlenmektedir. S6z konusu imza sirkiilerinde hi¢ kimseye tek basina
sirketi temsil etme yetkisi verilmemektedir. Onemli nitelikteki is ve islemler farkli imza guruplari tarafindan
en az 2 imza sahibinin imzasi ile yapilabilmektedir. Sirketimizde hi¢ kimsenin tek bagina sinirsiz karar verme
yetkisi bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu baskani ile genel miidiir ayn1 kisi degildir. Uzun yillar boyunca uygulama da bu
sekilde gerceklesmistir.

Gelecekte icra bagkani ile yonetim kurulu baskaninin ayni kisi olmasi s6z konusu olsa bile bu durumun,
menfaat sahiplerinin haklarini etkileyici bir husus olacagi diisiiniilmemektedir. Bu nedenle konu ile ilgili
ortaklarin bilgilendirilmesi ve faaliyet raporlarinda agiklama yapilmasi gerekmeyecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteye
bagl olarak Pay Sahipleriyle Iligkiler Birimi de olusturulmustur. Olas1 anlasmazliklarin giderilmesinde ve
¢Oziime ulagtirilmasinda sirketimiz Y&netim Kurulu, dncii rol oynamay1 kabul etmistir.

Sirketimiz yonetim kurulu 2013 yilinda tiim kararlarini toplantiya katilan iiyelerin, oy birligi ile almis olup,
herhangi bir muhalefet serhi karar tutanaklarina yazilmamustir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yonetim Komitesinin bu gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesinin hangi iiyelerden olusacagi ve de



Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanmaistir.

Denetim Komitesi toplamda 2 iiyeden teskil ettirilmis olup, 2 iiyelige de Bagimsiz Uyeler secilmistir. Baskan

da dogal olarak Bagimsiz Uye olmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise toplamda 3 kisiden teskil ettirilmis

olup, s6z konusu komitenin baskanligina Bagimsiz Y 6netim Kurulu tiyesi se¢ilmistir.

Sirketimizin 2013 yilindaki gérev yapan komiteleri asagida gosterilmistir

DENETIM KOMITESI
ADI SOYADI GOREVI Gorev Gorev Yeniden Yeni Gorev
Siiresi Siiresi Secildigi Tarih Siiresi
Baslangici Sonu
Ali Ersin Giiredin | Denetim Komitesi | 04.05.2012 | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Baskani
Tamer Kogel Denetim Komitesi | 04.05.2012 | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
ADI SOYADI GOREVI Gorev Siiresi Gorev Yeniden Yeni Gorev
Baslangici Siiresi Secildigi Tarih Siiresi
Sonu
Tamer Kogel Kurumsal Yonetim | 04.05.2012 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Bsk.
Asli Balkir Kurumsal Yonetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL
Komitesi Uyesi
Siileyman Kaya Kurumsal Yoénetim | 09.04.2013 09.04.2013 1 YIL

Komitesi Uyesi




RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVI Goreyv Siiresi Gorev Yeniden Yeni
Baslangici Siiresi Secildigi Tarih Gorev
Sonu Siiresi
Ali Ersin Giiredin | Riskin Erken | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Saptanmast
Komitesi Bsk.
Unal Bozkurt Riskin Erken | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Mehmet Imregiin | Riskin Erken | 09.04.2013 - 09.04.2013 1 YIL
Saptanmasi
Komitesi Uyesi

Icra Baskani /genel miidiir ya da diger icraci iiyeler komitelerde gorev almamislardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, 2 kisiden ibarettir.
Olusturulan komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz iiyelerden olugmasi
gerektiginden, bir Yonetim Kurulu iiyesinin birden fazla komitede goérev almamasi ilkesi yerine
getirilememistir. Bir bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyemiz, 2 ayr1 komitede gorev almak zorunda kalmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili ¢alisma esaslar1 yazili hale
getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tiim komiteler gorevlerine yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilmektedirler. Ayrica komite faaliyetleri
icin gerekli finansal kaynak da Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 tiim komiteler gorevlerini yerine getirebilmek i¢in gerekli gordiikleri
danigmanlik hizmetlerini, bedeli sirket tarafindan karsilanmak sartiyla temin edebilmektedirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyeleri arasindan olusturulan Komiteler tiim ¢aligmalarini yazili hale getirerek
kaydin1 tutmaktadir. Bu konuda yazili hale getirilen ¢alisma esaslarina uyarlar. Komiteler faaliyetleri ile ilgili
olarak yonetim kuruluna diizenli olarak raporlama yaparlar.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kisiden teskil
ettirilmistir. Komite baskani bagimsiz iiyelerden se¢ilmis olup, diger 2 iiye ise Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
ve diger icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu {iyesinden se¢ilmistir.

Komiteler, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanmaktadir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz 2013 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar vermistir. S6z konusu
komite 3 kigiden teskil ettirilmis olup, komite baskani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmustur. Komite

belirlenen gorevler c¢ercevesinde gorev yapmustir. Komite, yil igerisinde olusturdugu raporunu yonetim
kuruluna sunmustur.



19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini bir Onceki yil tanimlamakta, bu amaglara
ulagilabilmesi i¢in gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Dénemsel (aylik ve 3 aylik ve Yillik
Periyotlarda) olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol edilmektedir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitme ilkesini
benimsemis ve uygulamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu her tiirli islem ve eylemlerinde mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket ic
diizenlemelerine ve olusturulan politikalara uygunlugu gézetmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve Genel
Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkan1 taninmistir. S6z konusu politikanin sirketin internet sitesinde ilan edilmistir.

Yénetim Kurulumuz yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturulmasini tercih etmemis, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde bu komitelere tanimlanan yapilmasi zorunlu gérevlerin, Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sermaye Piyasasi Kurulunca uygulanmasi
zorunlu olan maddeleri yerine getirecek, heniliz zorunluluk getirilmeyen maddelerle ilgili olarak bir faaliyette
bulunmayacaktir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina
dayali 6deme planlar1 kullanilmamigtir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarimi
koruyacak diizeyde olmasina gayret gosterilmistir. Genel kurul tarafindan bagimsiz iiyelere aylik iicret
O0denmesi kararlastirilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine veya Ust Diizey Yoneticilerine borg- kredi kullandirmasi, lehine
teminat veya kefalet vermesi seklinde bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z konusu islemlerin yapilmamasi
ilke olarak yonetim kurulumuzca kabul edilmistir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu liyelerine verilen {icretler ve saglanan tiim menfaatler yillik faaliyet raporlarinda
ve sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Kisi bazinda aciklama yapilmamakla beraber asgari Yonetim

Kurulu- iist diizey yonetici ayrimina yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Menfaatler

e  Huzur Hakk:

Genel Kurulda miktar: belirlenir.



(Huzur Hakki Odemeleri)

Gelir Vergisi Kanununun 61/4. maddesine gore yonetim kurulu baskan ve iiyelerine bu sifatlar1 nedeniyle
Odenen veya saglanan para ayimn ve menfaatler (huzur haklari) iicret olarak nitelendirilmektedir. Sirketin diger
caligsanlaria yapilan iicret 6demeleri gibi, yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine yapilan huzur hakki 6demeleri
de stopaj yoluyla vergilendirilmektedir.

e Temetti Odemesi

Her y1l Yapilan “Genel Kurul Toplantisinda” sirket ana sdzlesmesinin 25. maddesi ¢ercevesinde Genel Kurul
tarafindan belirlenir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Yonetim Kurulu tiyesi olan Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilarinin, Yonetim Kurulu iiyeligi yaninda
asagida siralanan gelirleri vardir;

e Aylik Ucret (Yillik olarak belirlenir.)

e Bir aylik iicret tutarinda ikramiye, (yilda 4 adet verilir.)

e Basari Primi (Y1l sonunda, bir kez verilir.)

e Kidem Tesvik Ikramiyesi (5,10,15,20,25,’inci yillarda, 1 maas ile 2,5 kat maas arasinda verilir.)

e Ferdi Kaza ve Saglik Sigortasi

e Gorev Geregi Tahsis Edilen Arag ve Demirbaglar.

Ust Diizey Yoneticilere ve Yonetim Kurulu Uyelerine donemde saglanan ( Yonetim kurulu Temettii
Odemeleri harig ticret ve huzur hakki 6demeleri) menfaatler asagida gosterilmistir.

31.12.2013  31.12.2012
Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar 906.796  1.361.914
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan 180.952 134.800
Faydalar
Toplam 1.087.748  1.496.714



